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Bolagsstyrningsrapport 2008

1 Inledning

1.1 Karolinska Development

Karolinska Development ar ett publikt bolag. Bolaget styrs av aktiebolagslagen och annan tillamplig
lagstiftning. Dartill tillampar bolaget Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) fran och med 2008..
Reglerna i Koden féljs. Ersattningskommitténs, liksom revisionskommitténs uppgifter fullgors av
styrelsen i sin helhet. Mer information finns tillganglig pa bolagets hemsida,
www.karolinskadevelopment.com.

1.2 Svensk kod for bolagsstyrning
Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad i enlighet med Koden regel 11.1. Rapporten utgdr inte en
del av de formella arsredovisningshandlingarna. Rapporten har inte granskats av bolagets revisorer.

2 Valberedning

Valberedningens uppgift att bereda stdmmans beslut i val- och arvodesfragor. Valberedningen skall
tillvarata samliga aktiedgares intressen. Valberedningen skall lamna forslag till (i) ordférande och
ovriga ledamoter i styrelsen, (ii) arvode och annan ersattning till var och en av styrelseledamoterna,
(iii) val och arvodering av revisor.

Valberedningen skall, enligt Karolinska Developments regler for valberedningen, ha tre ledamoéter,
varav en ska utses till ordférande. De tre storsta aktiedgarna utser var sin ledamot i valberedningen
(varvid agandeforhallandena avser tidpunkten den 1 september). Om en ledamot ldamnar
valberedningen i fortid, skall en ny ledamot utses av samma aktieagare.

Valberedningen bestar av féljande personer:

Gillis Cullin (valberedningens ordférande), utsedd av Ostersjostiftelsen
Folke Meijer, utsedd av Karolinska Institutet Holding AB
Ulrika Slane, utsedd av Tredje AP-fonden.

3 Styrelse

3.1 Styrelsens sammansittning

Enligt Karolinska Developments bolagsordning skall bolaget ha en styrelse bestaende av lagst tre och
hogst nio ledamoter, med hogst nio suppleanter. Bolagets styrelse bestar av sex ledamoter, ingen av
dem ar anstalld i bolaget. Inga suppleanter har utsetts.

Foljande personer ingar i styrelsen: Hans Wigzell (ordf.), invaldes forsta gangen 2006; Per-Olof Edin,
invaldes forsta gangen 2007; Rune Fransson, invaldes forsta gangen 2007; Inger Savén, invaldes
forsta gangen 2007; Ulrica Slane, invaldes forsta gangen 2007; Peter Sjostrand, invaldes forsta
gangen 2008.
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Information om ersattning till styrelseledamoterna som beslutats av bolagsstamman finns i
arsredovisningen.

3.2 Bolagsstammovalda ledamoéter

Hans Wigzell (fodd 1938). Ordférande i styrelsen. Professor i immunologi. Ledamot i Biovitrums
styrelse. Tidigare uppdrag inkluderar bl.a. ordférande i Karolinska Institutets Nobelkommitté samt VD
for Smittskyddsinstitutet.

Per-Olof Edin (fodd 1940)), styrelseledamot. Professor. Ordférande i Sjunde AP-fonden. Tidigare
uppdrag inkluderar bl.a. ordférande i Sédertdrns hdgskola och i Ostersjostiftelsen.

Rune Fransson (fodd 1947), styrelseledamot. B.Sc. i ekonomi. Ordférande i Karolinska Institutet
Holding och i University Accommodation Center. Tidigare uppdrag inkluderar bl.a. Suppleant i
styrelsen for Hogskolerestauranger.

Inger Savén (fédd 1950), styrelseledamot. M.Sc. i ekonomi. Suppleant i Svensk Hypotekspension samt
styrelseledamot i Ndsudden Investeringar. Tidigare uppdrag inkluderar bl.a. styrelseledamot i Carema
Vard och Omsorg samt produktchef pa Unilever.

Ulrica Slane (fodd 1965), styrelseledamot. M.Sc. i ekonomi. Portfolio manager pa Tredje AP-fonden.
Ulrica har mer dn 10 ars erfarenhet av finansiell life science analyser fran investeringsbanker i Sverige
och England.

Peter Sjostrand (fodd 1946), styrelseledamot. B.Sc. i ekonomi. Ordfdérande i styrelsen fér Gambro,
Innate Pharmaceuticals och Meda. Tidigare uppdrag inkluderar bl.a. styrelseledamot i AGA,
Pharmavision, Svenska hjart- och lungfonden samt Trygg Hansa.

Anmarkning: med uppdrag ovan avses uppdrag i bolaget eller andra vasentliga uppdrag.

3.3 Krav pa oberoende
Nedan framgar vilka bolagsstammovalda ledamoter som enligt Kodens definition anses oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen, respektive i férhallande till bolagets storre aktiedgare.

Namn Oberoende, Oberoende, storre Antal aktier i
bolaget/bolagsledningen aktiedgare bolaget
Hans Wigzell ja ja 4,992
Per-Olof Edin ja nej —
Rune Fransson ja nej —
Inger Savén ja ja 1470411
Ulrica Slane ja nej —
Peter Sjostrand ja ja —

Anmarkning: Inger Savéns aktier innehas indirekt via Nasudden Investeringar AB
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Bolaget uppfyller Kodens krav pa att en majoritet av de bolagsstimmovalda ledaméterna ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, samt att minst tva av dessa ar oberoende i
forhallande till stérre dgare.

3.4 Styrelsens arbete m m

Enligt bolagets arbetsordning skall styrelsen normalt ssmmantrada sex ganger per ar. Under aret har
styrelsen hallit tva konstituerande méten, atta schemalagda moten samt sex extra moéten.
Styrelseledamoterna var narvarande i enlighet med féljande. Hans Wigzell 16 moten, Per-Olof Edin
15 moten, Rune Fransson 16 méten, Inger Savén 16 méten, Ulrica Slane 16 moéten, Peter Sjéstrand
13maéten.

Styrelsen antar arligen en arbetsordning, en instruktion avseende arbetsférdelning mellan styrelsen
och verkstédllande direktoren samt en instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen. Styrelsen
antar ocksa policies, vilka ligger till grund for bolagets interna reglersystem.

4 Investment advisory board

Karolinska Development har, vid sidan av de lagreglerade bolagsorganen, en Investment Advisory
Board (I1AB). IAB:s uppgift ar att vara ett stod till styrelsen och verkstallande direktéren vid
beslutsfattande avseende investeringar och andra viktiga beslut. VD och styrelsens ordférande
beslutar gemensamt vilka drenden som under ett ar skall hanskjutas till IAB. IAB utfardar
rekommendationer som inte ar bindande.

IAB bestar av tre ledamoéter, av vilken en ocksa skall vara ledamot i bolagets styrelse. Ledamoéterna
utses av styrelsen fér en mandattid av ett ar. En av ledamoterna skall vara ordférande. Ledamoéterna
skall rekryteras bland individer med global industriell erfarenhet fran forskning och utveckling inom
Life Science och skall kunna bidra med en industriell och vetenskaplig dimension med avseende pa
investeringsbeslut.

5 Verkstillande direktoren

Bolagets verkstallande direktor &r Conny Bogentoft (fédd 1943),P.hD. i kemi. Har mer &n 30 ars
erfarenhet fran lakemedelsindustrin. Tidigare uppdrag inkluderar bl.a. vice VD i Astra Arcus, VD i Kabi
Invent samt forskningschef pa ACO Lakemedel.
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