Karolinska Development AB, arsstamma 2014

Punkt 16 Fullstandigt forslag

Styrelsens for Karolinska Development AB (publ) férslag till beslut om Riktlinjer fér ersdttning
till ledande befattningshavare

Det foreslas att bolagsstimman godkanner forslaget till Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

1 Tillamplighet mm
Dessa Riktlinjer har foreslagits av styrelsen for Karolinska Development AB (publ) samt godkants av arsstamman
den 14 maj 2014. Riktlinjerna tillampas for tiden fram till arsstamman 2015.

Riktlinjerna géller 16n och annan ersattning till den verkstdllande direktéren och andra personer i bolagets
ledning (ledande befattningshavare). Riktlinjerna omfattar alla typer av ersattningar och formaner, oberoende av
om de betalas ut kontant, &r naturaférman, betalas i framtiden eller &r ovissa. Dock omfattas inte
kostnadsersattningar eller utgivande av aktier, optioner eller konvertibler som skall godkannas enligt 16 kap
aktiebolagslagen ("LEO-lagen”).

2 Riktlinjerna for ersattning, allmant

Karolinska Development skall ha de ersattningsnivaer och villkor som ar nédvandiga for att rekrytera och behalla
ledande befattningshavare med den kompetens och erfarenhet som kravs for att bolagets verksamhetsmal skall
uppnas. Den totala ersattningen till en ledande befattningshavare ska vara konkurrenskraftig, rimlig och
dndamalsenlig.

Fast grundlén skall bestimmas utifran individens ansvarsomrade och erfarenhet. Oversyn av fast 16n skall géras
arligen for varje kalenderar.

Rorlig ersattning ska (i) vara utformad for att framja Karolinska Developments langsiktiga vardeskapande; (ii) ha
kriterier som ar forutbestamda, tydliga, matbara och paverkbara; (iii) vad avser rérlig 16n, ha faststéllda granser
for det maximala utfallet (detta galler dock inte till den del den utbetalade ersattningen inte belastar bolaget
annat dn vad galler sociala avgifter, se vidare i beskrivning av vinstdelningsplan nedan); samt (iv) inte vara
pensionsgrundande.

Foretagets kostnader for pension skall baras under den anstélldes aktiva tid. Pensionspremier skall inte betalas
for en anstalld efter det att den anstéllde gatt i pension. Pensionsavsattning sker, utover lagstadgad avsattning,
enligt en sarskild ”pensionstrappa”. Avsadttning med fast procentsats kan ske undantagsvis.

Vid uppsadgning fran bolagets sida, ar uppsagningstiden hogst sex manader for ledande befattningshavare.
Avgangsvederlag tillampas endast for verkstallande direktoren.

Fast 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den
fasta Ionen for tva ar.

Ledande befattningshavare kommer i atnjutande av Ovriga formaner som tillampas fér anstallda i Karolinska
Development, sasom friskvardsbidrag, sjuklon, foretagshalsovard m m. Antalet semesterdagar ar trettio. Anstalld
uppbaér inte styrelsearvode i de fall dar uppdraget som styrelseledamot foljer med tjansten eller pd annat satt
berér bolagets verksamhet. Formansbil tillampas inte.
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Styrelsen far i det enskilda fallet besluta om undantag, om det finns sarskilda skal fér det. Omstandighet som
varit kand eller kunnat forutses nar Riktlinjerna beslutades kan normalt inte accepteras som skal for avvikelse.
Undantag skall redovisas och motiveras pa féljande arsstamma.

3 Program

3.1  2008-2010 ars Incitamentsprogram for ledande befattningshavare

Programmet ar ett kombinerat options- och vinstdelningsprogram bestdende av tre delprogram vilka har
beslutats av bolagsstdammorna 2008, 2009 respektive 2010. Programmet bestar av tvda moment; ett
optionsprogram som baseras pa teckningsoptioner utgivna av bolaget och en vinstdelningsplan som &r relaterat
till vardeutvecklingen i portféljbolagen.

Optionsprogrammet: Vid tre tillfdllen under aren 2008-2010 hade deltagarna ratt att teckna teckningsoptioner,
motsvarande (vid fullt utnyttjande) vid varije tillfalle 0,5 procent av aktierna i bolaget. Optionerna i férsta och
andra delprogrammet har forfallit. De optioner i tredje delprogrammet som gavs ut forsta gangen 2010 ger ratt
till teckning 2014 osv. Teckningsoptionerna utges till marknadspris faststdllt av oberoende varderingsman.
Baserat pa faktiskt deltagande i det kvarstdende optionsprogrammet, sa uppgar den faktiska maximala
utspadningen till 0,16 procent.

Vinstdelningsplanen: Respektive optionsprogram for 2008-2010 &r kopplat till en vinstdelningsplan for respektive
ar 2008-2010. Delplanen som inrattades 2008 avser bolagets investeringsportfélj per 31 december 2007 medan
dérpa foljande delplaner avser de investeringar som finns i bolaget per den 31 december, och som bolaget
genomfort under det kalenderar som foregar utfardandet av delplanen.

Varje delplan berattigar till kontant betalning motsvarande totalt fem procentenheter av den del av avkastningen
fran de investeringar som delplan avser som &verstiger en ”tréskel” (”Overavkastning”). Vid avriakningen skall
troskeln utgéras av ingangsvardet av de investeringar som ett visst delplan avser till den del dessa har exiterats
upprdknat med en arlig troskelrdanta om 6 procent for aren 2008-2012 och 8 procent for ar 2013 och framat. Pa
"plussidan” skall stallas mottagna likvider fran exits.

Om Overavkastningen o6verstiger en Arlig avkastning om 35 procent skall den del av &verskjutande
Overavkastning som tillkommer deltagare i vinstdelningsplanen halveras. Om Overavkastningen &verstiger 50
procent skall ytterligare en halvering ske pd den Overavkastning som &verstiger 50 procent. Overavkastning
overstigande 60 procent skall inte 6ka det belopp som tillkommer deltagare i vinstdelningsplanen.

Utover ritt till del av Overavkastning skall delplanen 2010 &ven beréttiga till sammanlagt 37,5 procent av s k
"KDAB Carried Interest” enligt det kommanditbolagsavtal som bolaget har ingatt med European Investment Fund
("EIF”) avseende KCIF Co-Investment Fund KB ("KCIF”)". KDAB Carried Interest kan i korthet beskrivas som 20
procent av eventuell avkastning dverstigande en arlig troskelrdnta om 6 procent pa — och efter aterbetalning av —
belopp som bolaget och EIF har tillskjutit KCIF. Enligt avtalet med EIF har bolaget ratt till den aktuella delen av
KDAB Carried Interest endast under forutsattning att den inkluderas i bolagets vinstdelningsplan. Detta far till
foljd att den har delen av vinstdelningsplanen i praktiken inte innebér att bolaget, trots att redovisningsmassiga
kostnader kommer att uppsta, avstar fran nagot belopp som bolaget annars skulle ha kunnat tillgodogoéra sig,
med undantag for de extra sociala avgifter som denna vinstdelning medfoér for bolaget.

Deltagande i respektive delplan kravde deltagande i teckningsoptionsprogrammet fér samma ar.

! Styrelsen skall dock kunna besluta att delvis allokera sadant belopp till framtida incitamentsprogram istéllet for
2010 ars delplan
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3.2 2012-2014 ars langsiktiga incitamentsprogram (PSP 2012)

Arsstimman 2012 beslét om inrattande av ett langsiktigt Prestationsrelaterat Aktieprogram 2012 (PSP 2012) som
omfattar hogst 630 800 aktier av serie B, enligt i huvudsak nedanstaende riktlinjer:

Deltagare i PSP 2012, tilldelning och privat investering

PSP 2012 omfattar totalt hogst 10 anstéllda indelade i tre kategorier. Kategori 1 bestar av VD och kan maximalt
tilldelas 180 000 aktier av serie B. Kategori 2 bestar av CSO och CFO kan maximalt tilldelas 120 000 aktier av serie
B per person. Kategori 3 bestar av 6vriga deltagare och kan maximalt tilldelas 36 000 aktier av serie B per person.

For att delta i PSP 2012 krévs att deltagarna forvarvar aktier av serie B i bolaget till marknadspris pa NASDAQ
OMX Stockholm (”Sparaktier”). Deltagare i kategori 1 ska forvarva 30 000 Sparaktier for att ha maojlighet att
erhalla maximal tilldelning. Deltagare i kategori 2 ska férvdrva 20 000 Sparaktier for att ha majlighet att erhalla
maximal tilldelning. Deltagare i kategori 3 ska férvarva 6 000 Sparaktier for att ha mojlighet att erhalla maximal
tilldelning.

Forvarv av Sparaktier skedde den 27 december 2012, da hinder mot férvarv forelegat dessférinnan. Som anstalld
anses person som skrivit pa kontrakt om tillsvidareanstéllning senast vid dagen fér arsstimman 2012.

For varje Sparaktie som deltagaren forvarvar och innehar tilldelas deltagarna vederlagsfritt en (1)
matchningsaktieratt) (“Matchningsaktierdtt”) och fem (5) prestationsaktieratter (”Prestationsaktieratter”)
(gemensamt ”Aktierdtterna”). Under férutsattning att de villkor som anges under punkt 2) respektive punkt 3)
nedan uppfyllts berattigar Aktieradtterna till erhallande av teckningsoptioner i bolaget for omvandling till aktier av
serie B pa satt som anges i det foljande. Tilldelning av teckningsoptioner i bolaget med stod av innehavda
Aktieratter sker efter offentliggbrande av bolagets delarsrapport avseende forsta kvartalet 2015, dock tidigast tre
ar efter att avtal ingatts om PSP 2012 (”Intjanandeperioden”).

Matchningsaktieratterna

For varje Sparaktie som deltagarna investerar i och innehar tilldelas deltagaren vederlagsfritt en (1)
Matchningsaktieratt, som berattigar deltagaren att vederlagsfritt erhalla en (1) teckningsoption i bolaget under
forutsattning:

(i) att deltagaren forblir anstalld inom koncernen under Intjanandeperioden; och
(ii) att deltagaren inte har avyttrat de ursprungligen innehavda Sparaktierna under Intjanandeperioden

Prestationsaktierdtterna

For varje Sparaktie som deltagaren forvarvar och innehar tilldelas deltagaren vederlagsfritt fem (5)
Prestationsaktieratter som ger ratt till fem (5) teckningsoptioner. For att Prestationsaktieratter ska berattiga till
tilldelning av teckningsoptioner kravs att de villkor som galler for Matchningsaktierdtterna uppfylls. Darutéver
kravs att vissa prestationskrav uppnas for att Prestationsaktieratter ska berattiga till tilldelning av
teckningsoptioner. Styrelsen avser att i arsredovisningen for 2015 presentera huruvida prestationskraven har
uppnatts.

Prestationskraven for Prestationsaktieratter ar beroende av bolagets aktiekursutveckling. For tilldelning av
teckningsoptioner maste den genomsnittliga betalkursen for aktie av serie B pa NASDAQ OMX Stockholm under
en period om tio (10) handelsdagar med bérjan den 2 maj 2015 (”Slutkursen”) minst 6verstiga den
genomsnittliga betalkursen for aktie av serie B pa NASDAQ OMX Stockholm efter arsstimman 2012
(”Startkursen”). Startkursen har av styrelsen faststallts till 15,70 SEK. For maximal tilldelning av
teckningsoptioner maste aktien handlas till en nivd som motsvarar en genomsnittlig arlig kurstillvaxt om 30
procent fran Startkursen. Om Slutkursen dr mellan Startkursen uppréknad med 6 procent arligen och den kurs
som ger maximal tilldelning kommer deltagarna att erhalla en linjar tilldelning av teckningsoptioner.

Gemensamma villkor for Aktieratterna

Utover vad som sagts ovan géller fér saval Matchningsaktieatterna som Prestationsaktiedtterna féljande
gemensamma villkor: Aktieratterna avses tilldelas vederlagsfritt. Deltagarna har ej ratt att 6verlata, pantsatta
eller avyttra Aktieratterna eller att utova nagra aktiedgarrattigheter avseende Aktierdtterna under
Intjdnandeperioden. Vederlagsfri tilldelning av teckningsoptioner i bolaget med stéd av innehavda Aktieratter
kommer att ske efter offentliggérande av bolagets delarsrapport avseende forsta kvartalet 2015, dock tidigast tre
ar efter att avtal ingatts om PSP 2012. Varje teckningsoption berattigar innehavaren att forvarva en aktie av serie
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B i bolaget till en teckningskurs motsvarande aktiens kvotvarde och forutsatter att optionen snarast maojligt
utnyttjas efter erhallande av teckningsoptionen. Bolaget kommer att kompensera deltagarna i PSP 2012 for
lamnade utdelningar avseende de aktier som respektive teckningsoption berattigar till genom en kontant
utbetalning. Det varde som deltagare kan erhalla vid tilldelning av teckningsoptioner i programmet maximeras till
ett belopp per aktie som motsvarar tio (10) ganger Startkursen.

Baserat pa faktiskt deltagande i det kvarstdende optionsprogrammet, sa uppgar den maximala
utspadningen till 0,99 procent.

3.3  2013-2015 ars langsiktiga incitamentsprogram (PSP 2013)
Arsstimman 2013 beslét om inrattande av ett 1angsiktigt Prestationsrelaterat Aktieprogram 2013 (PSP 2013).

Programmet 6verensstammer med PSP 2012 med tva undantag. Dels har kretsen av deltagare 6kats fran 10 till
hogst 17. Dels har taket 6kats fran 10 ganger till 20 ganger Startkursen.

Baserat pa faktiskt deltagande i det kvarstadende optionsprogrammet, sa uppgar den maximala utspddningen till
0,61 procent.

3.4  2014-2016 ars langsiktiga incitamentsprogram (PSP 2014)
Det forslas att arsstimman 2014 beslutar om ett langsiktigt incitamentsprogram, PSP 2014.

Programmet 6verensstimmer med PSP 2013 med nagra undantag. Dels far Sparaktier tecknas baserat pa
bruttobaslonen (upp till belopp motsvarande 20 procent for management, respektive 10 procent for évriga
anstallda), dels varierar maximal tilldelning av prestationsaktier (max fem per sparaktie for management,
respektive tre for 6vriga anstallda), dels har taket 6kats fran 20 ganger till 35 ganger Startkursen.

Utspadning vid full teckning och full tilldelning &r 1,2 per cent.

3.5 Short Term Incentive Program 2014 (STl 2014)

Styrelsen har beslutat att implementera ett Short Term Incentive Program, vilket ar kopplat till ett antal specifika
bolagsmal som styrelsen fastslagit for 2014 och som framjar Karolinska Developments langsiktiga
vardeskapande. De olika malen har vagts utifran prioritet och ersattning bestams utifran detta. Programmet
omfattar foretagsledningen. Ersattningen ar beroende av i vilken utstrackning malen har uppfyllts, och det
maximala utfallet ar begransat till tva basmanadsloner for varje deltagare. Huruvida malen har uppfyllts eller ej
faststalls av styrelsen efter utgangen av 2014.

Bolaget forbehaller sig ratten att ndr som helst dndra eller avbryta planen genom beslut av bolagets
ersattningsutskott. Denna ratt innefattar, men ar inte begransat till, modifiering av metoder for att mata resultat,
prestationsmal och/eller prestanda resultat. Denna ratt innefattar sddana andringar av planens villkor som kan
visa sig nddvandigt eller 6nskvart for att genomfora planen i linje med géllande praxis dar bolaget ar verksamt
eller dar dess anstéllda ar anstéllda. Bolagets betalningsatagande ar villkorat géllande lagar, och férordningar
samt anvisningar fran myndigheter med befogenhet att reglera betalning av I6ner och former av ersattningar.

3.6 Bolagets kostnader for rorliga ersattningar
Av Bilaga 1A framgar de sammanlagda berdknade kostnaderna for Karolinska Development fér atagandena
gentemot de personer som omfattas av de angivna programmen.

3.7  Styrelsens ledamoter
Styrelseledamoéter, som inte samtidigt ar anstallda i bolaget, far inte delta i program riktade till bolagsledningen
eller andra anstallda. Teckningsoptioner far inte inga i program riktade till styrelsen.

4 Information
Sarskild information som skall fogas till férslaget enligt ABL, se Bilaga 2.
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Bilaga 1

Uppgift om vad bolagets ataganden gentemot de personer som omfattas sammanlagt kan
berdknas kosta bolaget

2008-2010 ars program

Utbetalning sker arligen, tidigast det sjatte aret efter respektive delprograms avslutande och i totalt tio ar.

For att utbetalning ett visst ar skall vara mojlig, kravs att avkastningen fran avyttringar, milstolpsbetalningar eller
royaltyintdkter fran investeringar gjorda da den aktuella planen var aktiv, 6verskrider ett troskelvarde och som
berdknas beroende pa storleken av de totala investeringar som gjordes det aktuella aret, som rdknas upp med en
arlig ranta

En berdkning av storleken pd kommande utbetalningar forutsatter antaganden om samtliga framtida
investeringar i varje portféljbolag och till vilken storlek och vardering dessa gors, antaganden om nya
portféljbolag och investeringar i dessa, samt storleken pa det kassaflode avyttrade portféljbolag kan komma att
generera, eller huruvida de likvideras.

Ett teoretiskt scenario ar att Karolinska Development investerar totalt drygt SEK 2 miljarder i bolag dar minst en
investering sker under de fem ar planerna ar aktiva och senare vid olika tillfallen séljer dessa innehav fér SEK 150
miljoner per bolag. De antagna kopeskillingarna for dessa avyttringar ar lika stora for samtliga aktieinnehav men
representerar ett totalt dverskott av SEK 6,5 miljarder. | detta exempel skulle vinstdelningsprogrammet utbetala
SEK 9,1 miljoner per ar for hela ledningsgruppen totalt. Vid ett utfall dar det totala 6verskottet motsvarar SEK 4
miljarder skulle vinstdelningsprogrammet utbetala SEK 6 miljoner per ar fér hela ledningsgruppen. D3
vinstdelningsprogrammen nu ar reducerade fran fem till tre ar sker en proportionell minskning av de ovan
angivna beloppen.

Givet antagandena ovan samt saminvesteringar av KCIF pa MSEK 20 i tio ar, 6kas ovan angivna utfall av
vinstdelningsprogrammet med mellan 20 och 30 procent genom de betalningar som sker fran KCIF enligt punkt
2.4 fjarde stycket in i vinstdelningsprogrammet. Detta medfor dock inte nagra extra kostnader for Karolinska
Development, med undantag for sociala kostnader.

PSP 2012

Vid utnyttjande av foreslagna Aktieratter 6kar antalet aktier. Dessa nya aktier utgér, vid fullt utnyttjande, cirka
1,0 procent av utestaende aktier och cirka 0,8 procent av résterna. Vid fullt utnyttjande av nu féreslagna
Aktieratter jamte utestaende teckningsoptioner utgér antalet nya aktier cirka 1,9 procent av utestaende aktier
och cirka 1,5 procent av rosterna raknat efter fullt utnyttjande av utestaende teckningsoptioner och féreslagna
Aktieratter. Aktierdtterna beraknas vidare komma att féranleda kostnader for koncernen dels i form av sociala
avgifter vid utnyttjande upp till SEK 3,4 miljoner genom aterkdp av aktier, motsvarande en utspadning pa 0,3
procent, dels redovisningsmassiga kostnader under Aktieratternas I6ptid.

PSP 2013

Vid utnyttjande av Aktieratterna 6kar antalet aktier. Dessa nya aktier utgor, vid fullt utnyttjande, cirka 1 procent
av utestaende aktier och cirka 0,8 procent av rosterna. Vid fullt utnyttjande av nu foreslagna Aktieratter jamte
utestaende teckningsoptioner utgér antalet nya aktier cirka 2,3 procent av utestaende aktier och cirka 1,8
procent av résterna raknat efter fullt utnyttjande av utestaende teckningsoptioner och féreslagna Aktieratter.
Darutover erfordras 150 800 aktier av serie B for att tacka sociala avgifter vilket motsvarar cirka 0,3 procent av
utestdende aktier och cirka 0,2 procent av résterna.

Programmet ger i enlighet med IAS 33 upphov till en utspadningseffekt och féranleder darmed en paverkan pa
redovisat resultat per aktie. Vid maximal tilldelning och vid en genomsnittlig arlig kurstillvaxt om 30 procent
arligen fran en antagen aktiekurs om 22 kronor, blir utspadningseffekten cirka 0,97 procent.
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Aktierdtterna kan komma att foranleda kostnader fér koncernen i form av sociala avgifter vid utnyttjande.
Sociala avgifter ska kostnadsféras férdelade pa de perioder under vilka tjansterna utférs. Kostnaderna beraknas
med tillampning av samma varderingsmodell som anvands nar Aktierdtterna stalldes ut. Den avsdttning som
uppkommer ska omvarderas vid varje rapporttillfélle.

De sociala avgifterna forfaller tillbetalning i samband med utnyttjande av Aktierdtterna. De sociala avgifterna
berdknas uppga till cirka 31 procent av vardet pa Aktieratterna.

Kassaflodeseffekten som kan uppkomma till f6ljd av utgifter for sociala avgifter vid utnyttjande av Aktierdtterna
har sakrats genom aterkop och framtida 6verlatelse av egna aktier pa NASDAQ OMX Stockholm.

Aktieratterna kommer darutdver att féranleda en redovisningsmdssig kostnad enligt IFRS 2. Denna kostnad ska
faststallas vid tilldelningstidpunkten och periodiseras dver intjdnandeperioden. | enlighet med IFRS 2 ska
Aktieratternas teoretiska varde laggas till grund for berdkningen av denna kostnad. Detta teoretiska varde
omvarderas inte vid senare rapportperioder, daremot ska justering ske vid varje rapporttillfdlle med avseende pa
de Aktieratter som inte blir intjdnade. Pa sa satt motsvaras, vid intjanandeperiodens slut, den ackumulerade
kostnaden de antal Aktieratter for vilka villkoren uppfylits.

PSP 2014

Vid utnyttjande av foreslagna Aktieratter 6kar antalet aktier. Dessa nya aktier utgér, vid fullt utnyttjande, cirka
1,2 procent av utestaende aktier och cirka 0,9 procent av rosterna. Vid fullt utnyttjande av nu féreslagna
Aktieratter jamte utestaende teckningsoptioner utgér antalet nya aktier cirka 2,9 procent av utestaende aktier
och cirka 2,3 procent av rosterna raknat efter fullt utnyttjande av utestaende teckningsoptioner och foreslagna
Aktieratter. Darutover erfordras 182 000 aktier av serie B for att tacka sociala avgifter vilket motsvarar cirka 0,4
procent av utestaende aktier och cirka 0,3 procent av résterna. Aktierdtterna kan komma att féranleda kostnader
for koncernen dels i form av sociala avgifter vid utnyttjande, dels redovisningsmassiga kostnader under
Aktieratternas l6ptid.

ST12014

Bolagets kostnader vid fullt utfall uppgar till 2.1 MSEK.
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Bilaga 2

Information

Information om tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till betalning

Det foreligger inga tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till betalning utover de program som
beskrivits i dokumentet.

Information om avvikelsen fran de Riktlinjer som bolagsstimman har beslutat

Inga avvikelser fran Riktlinjerna foreligger.
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