Aktiedgarna i Karolinska Development AB (publ) kallas till drsstdmma

Aktiedgarna i Karolinska Development AB (publ), org. nr 556707-5048, kallas till drsstimma onsdagen
den 25 maj 2011, kl. 10.00 i Gard-aulan, Smittskyddsinstitutet, Nobels vag 18 i Solna.

Deltagande och anmalan

Aktiedgare som 6nskar delta i bolagsstdmman skall

dels vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 19
maj 2011,

dels anmala sig till Karolinska Development senast torsdagen den 19 maj 2011, per telefon

08-524 865 91 eller e-post info@karolinskadevelopment.com eller post Karolinska Development AB,
Fogdevreten 2A, 171 65 Solna.

Vid anmélan bor aktiedgaren uppge namn, person-/organisationsnummer, adress och
telefonnummer samt, i forekommande fall, antalet bitraden.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier maste, for att fa delta i stamman, tillfalligt 1ata
inregistrera aktierna i eget namn. Omregistreringen skall vara genomférd senast torsdagen den 19
maj 2011. Begdran om omregistrering maste ske i god tid dessférinnan.

Fullmakt

Aktiedgare som foretrads av ombud, skall utfarda fullmakt fér ombudet. Fullmakten ar giltig hogst ett
ar fran utfardandet, eller under den langre giltighetstid som anges i fullmakten, dock langst fem ar.
Om fullmakt har utfardats av en juridisk person, skall kopia av registreringsbevis eller motsvarande
for den juridiska personen, som utvisar behérighet att utfarda fullmakten, bifogas. Fullmaktsformular
pa svenska respektive engelska kan laddas ned fran bolagets hemsida,
www.karolinskadevelopment.com.

Forslag till dagordning
1. Stdmmans 6ppnande
Val av ordférande vid stamman
Upprattande och godkdnnande av rostlangd
Godkdnnande av dagordning
Val av en eller tva personer att justera protokollet
Prévning om bolagsstamman blivit behérigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse
Information fran verkstallande direktéren
Redogorelse for det gangna arets arbete i styrelsen
10. Beslut om
a) Faststallande av resultatrakning och balansrdkning samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansrakning
b) Disposition av bolagets resultat enligt faststalld balansrakning
c) Ansvarsfrihet for styrelsens ledamoéter och VD
11. Redogorelse for valberedningens arbete
12. Faststdllande av antalet styrelseledamoéter samt revisorer och revisorssuppleanter
13. Faststdllande av arvoden till styrelsen och revisorerna
14. Val av styrelsens ordférande, styrelsens vice ordférande och styrelseledaméter samt
revisorer och revisorssuppleanter
15. Instruktion for hur valberedningen utses
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16. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
17. Styrelsens forslag till beslut om emission av teckningsoptioner samt godkdannande av
forfogande 6ver teckningsoptionerna (utfylinad)
a) Utfylinad avseende 2008 ars program
b) Utfyllnad avseende 2009 ars program
c) Utfylinad avseende 2010 ars program
18. Styrelsens forslag till beslut om ny bolagsordning
19. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier
20. Styrelsens forslag till beslut om godkdannande av nyemission som genomforts av dotterbolag
21. Stammans avslutande

Punkt 2, 12-14: Forslag till ordférande vid stamman, antal styrelseledaméter, revisorer, och
revisorssuppleanter, styrelsearvode och revisorsarvode, samt val av styrelseordférande, vice
styrelseordférande, styrelseledaméter, revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningen, vilken utgors av Gillis Cullin (valberedningens ordférande), utsedd av
Ostersjostiftelsen; Rune Fransson, utsedd av Karolinska Institutet Holding AB och Forskningsstiftelsen
vid KI gemensamt; Ulrica Slane, utsedd av Tredje AP-fonden; samt Inger Savén, utsedd av Ndsudden
Investeringar AB foreslar:

- att styrelsens nuvarande ordférande, Hans Wigzell, utses till ordférande vid arsstamman

- att styrelsen skall besta av sju ledamoter

- att antalet revisorer skall vara en utan suppleanter

- att ersattning till styrelsens ordférande skall utga med 220.000 SEK; att ersattning till var och en av
styrelsens 6vriga ledamoter skall utgd med 130.000 SEK; att darutover varje styrelseledamot skall vara
berattigad till ersattning uppgaende till 10.000 SEK fér varje styrelsemote dar ledamoten deltar och
5.000 SEK for varje telefonmote styrelsen haller och som ledamoten deltar i. Ersattningen ar oférandrad.

- Att revisorsarvode skall utga enligt [6pande rakning

- att omval sker av styrelseledamdéterna Hans Wigzell, Per-Olof Edin, Michael Rosenlew, Ulrica Slane, Rune
Fransson och Peter Sjostrand; att nyval sker av Raymond Hill; att till styrelsens ordférande utses Hans
Wigzell; att till styrelsens vice ordférande utses Per-Olof Edin. Styrelsens sammansattning uppfyller de
krav pa oberoende som Svensk Kod for bolagsstyrning staller

- att till revisor utses Deloitte, for ndrvarande med Thomas Stromberg som huvudansvarig revisor, for
tiden intill slutet av arsstdmman 2012

Punkt 10 b: Disposition av bolagets resultat
Styrelsen och verkstallande direktoren féreslar att till arsstimmans forfogande staende vinstmedel, balanserat
resultat om 1.015.404.019 SEK 6verfors i ny rakning.

Punkt 15: Instruktion for hur valberedningen utses

Det foreslas att valberedningen skall besta av fem personer och att de fem rostmassigt storsta dgarna
utser var sin representant, varvid dgarforhallandena skall avse Euroclear Sweden AB:s register per
den 1 september 2011. Sammanséattningen av valberedningen skall offentliggtras sa snart den ar
bestamd, dock senast sex manader innan arsstdamman 2012. Valberedningens ledaméter utser inom
sig ordféranden for valberedningen. Om en ledamot av valberedningen avgar under mandatperioden
eller blir forhindrad att fullflja sitt uppdrag skall den aktiedgare som utsett ledamoten utse en ny
ledamot. Om dgarférhallandena vasentligen fordandrats innan valberedningen har slutfort sitt arbete
skall, om valberedningen sa beslutar, en andring ske i valberedningens sammansattning pa satt som
valberedningen finner lampligt. Arvode skall inte utga till valberedningens ledamoter. Eventuella
omkostnader for valberedningen skall baras av bolaget. Valberedningens mandattid I16per intill dess
sammansattningen av nasta valberedning har offentliggjorts. Valberedningen skall fullgéra de
uppdrag som enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa den.
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Punkt 16 Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag i huvuddrag: Karolinska Development skall ha de ersattningsnivaer och villkor som
ar nodvandiga for att rekrytera och behalla ledande befattningshavare med den kompetens och
erfarenhet som kravs for att bolagets verksamhetsmal skall uppnas. Den totala ersattningen till en
ledande befattningshavare skall vara konkurrenskraftig, rimlig och andamalsenlig. Fast grundlon skall
bestdmmas utifran individens ansvarsomrade och erfarenhet. Rorlig ersattning skall (i) vara utformad
for att framja Karolinska Developments langsiktiga viardeskapande; (ii) ha kriterier som ar
forutbestamda, tydliga, matbara och paverkbara; (iii) vad avser rorlig 16n, ha faststallda granser for
det maximala utfallet (detta galler dock inte till den del den utbetalade ersattningen inte belastar
bolaget annat dn vad géller sociala avgifter); samt (iv) inte vara pensionsgrundande. Vid uppsagning
fran bolagets sida, ar uppsagningstiden sex manader. Avgangsvederlag tillampas endast for
verkstallande direktoren. Férslaget i sin helhet kommer att finnas pd bolagets hemsida.

Punkt 17 Beslut om utfylinadsemission av teckningsoptioner inom ramen for incitamentsprogram
Styrelsens férslag i huvuddrag: Det foreslas att stamman beslutar om s.k. utfylinadsemission av
teckningsoptioner inom ramen for bolagets implementerade incitamentsprogram samt om
godkdnnande av forfogande over teckningsoptionerna i enlighet med styrelsens forslag.

Teckningsoptionerna skall medféra ratt till nyteckning av aktier av klass B i bolaget. Ratt att teckna
teckningsoptioner skall endast tillkomma det helagda dotterbolaget KD Incentive AB, org nr 556745-
7675, for vidareoverlatelse till marknadsvarde (beraknat enligt Black&Scholes modell) till de personer
(VD, CFO och Investment Managers) som omfattas av bolagets implementerade incitamentsprogram
2008, 2009 och 2010.

a) Utfyllnad inom ramen for 2008 ars program
Emissionen avser hogst 82.767 teckningsoptioner, till foljd varav bolagets aktiekapital kan komma att
Okas med hogst 41.383,50 kronor. Teckningsoptionerna skall emitteras utan vederlag. Innehavare
skall dga ratt att for varje teckningsoption teckna en (1) ny aktie av serie B i Bolaget under perioden
den 1 oktober 2012 -31 december 2012. Teckningskursen skall uppga till 125 procent av den
genomsnittliga volymviktade betalkursen for Bolagets B-aktie under perioden fran och med den 2
maj 2011 till och med den 20 maj 2011.

b) Utfyllnad inom ramen fér 2009 ars program
Emissionen avser hogst 42.462 teckningsoptioner, till foljd varav bolagets aktiekapital kan komma att
Okas med hogst 21.231 kronor. Teckningsoptionerna skall emitteras utan vederlag. Innehavare skall
dga ratt att for varje teckningsoption teckna en (1) ny aktie av serie B i Bolaget under perioden den 1
oktober 2013 -31 december 2013. Teckningskursen skall uppga till 150 procent av den genomsnittliga
volymviktade betalkursen for Bolagets B-aktie under perioden fran och med den 2 maj 2011 till och
med den 20 maj 2011.

c¢) Utfyllnad inom ramen for 2010 ars program
Emissionen avser hogst 40.022 teckningsoptioner, till foljd varav bolagets aktiekapital kan komma att
Okas med hogst 20.011 kronor. Teckningsoptionerna skall emitteras utan vederlag. Innehavare skall
dga réatt att for varje teckningsoption teckna en (1) ny aktie av serie B i Bolaget under perioden den 1
oktober 2014 -31 december 2014. Teckningskursen skall uppga till 175 procent av den genomsnittliga
volymviktade betalkursen for Bolagets B-aktie under perioden fran och med den 2 maj 2011 till och
med den 20 maj 2011.

For beslut kravs att forslaget bitrads av 9/10 av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda vid bolagsstamman. Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre
justeringar i detta beslut som kan visa sig nédvandiga i samband med registrering darav. Férslaget i
sin helhet kommer att finnas pé bolagets hemsida.
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Punkt 18: Styrelsens forslag till beslut om ny bolagsordning

Det féreslas att stimman beslutar att anta en ny bolagsordning. Andringarna i bolagsordningen
innebar att bestammelserna om rostrattsbegransning och likvidation tas bort som en foljd av
bolagets notering. Dartill kommer dandringar i bestammelserna om kallelse, vilka foljer av andringar i
aktiebolagslagen. Den foreslagna andringen innebar att kallelse sker i Post- och Inrikes Tidningar och
pa bolagets webbplats och att annonsering om detta sker i SvD. Tidsfristerna for kallelse tas bort da
de framgar av lag. Vidare har en justering gjorts avseende de arenden som skall férekomma pa
bolagsstamma, pakallad av att suppleanter inte langre skall utses. Férslaget i sin helhet kommer att
finnas pa bolagets hemsida.

For beslut kravs att forslaget bitrads av 2/3 av saval de avgivna résterna som de aktier som ar
foretradda vid bolagsstamman. Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre
justeringar i detta beslut som kan visa sig nédvandiga i samband med registrering darav.

Punkt 19. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av
aktier

Det foreslas att bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, langst intill tiden fér nasta
arsstdamma och vid ett eller flera tillfallen utan féretradesratt for aktiedgarna samt med eller utan
betalning med apportegendom, besluta om emission av aktier. Bemyndigandet omfattar hogst sa
manga nya aktier av serie B som vid tiden for det forsta emissionsbeslutet enligt detta bemyndigande
motsvarar tio (10) procent av det totala aktiekapitalet. Sadan emission far dock inte medféra att
bolagets aktiekapital dverstiger bolagets hogsta tillatna aktiekapital enligt bolagsordningen. Aktierna
avses kunna anvandas som vederlag vid affarstransaktioner.

For beslut kravs att forslaget bitrads av 2/3 av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda vid bolagsstamman. Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre
justeringar i detta beslut som kan visa sig nédvandiga i samband med registrering darav.

Punkt 20 Beslut om godkdannande av nyemission som genomforts av dotterbolag

Enligt aktiebolagslagen 16 kap ("LEO-lagen") skall emissioner i dotterbolag i vissa fall godkdnnas
ocksa av stamman i moderbolaget. Bestammelserna ar for Karolinska Developments del tillampliga
bland annat nar det géller aktierelaterade incitamentsprogram till anstallda och styrelseledamoéter i
portfoljbolag, vilka i aktiebolagsrattslig mening ar dotterbolag. De bolag som har berors ar Inhalation
Sciences Sweden AB, Pergamum AB, Pharmanest AB samt Athera Biotechnologies AB, vilka beslutat
emittera aktier, bland annat till styrelseledamoter, anstallda och juridiska personer dar dessa har ett
bestdmmande inflytande. Det foreslas att arsstimman godkanner detta beslut.

For beslut kravs att forslaget bitrads av 9/10 av saval de avgivna résterna som de aktier som &r
foretradda vid bolagsstamman. Férslaget i sin helhet kommer att finnas pd bolagets hemsida.

Ovrigt

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, valberedningens forslag, revisorns yttrande om
huruvida riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare har foljts, samt fullstandiga forslag
till beslut kommer att finnas tillgangliga pa bolagets kontor pa Fogdevreten 2 A i Solna samt pa
bolagets hemsida www.karolinskadevelopment.com under minst tre veckor fére stamman. Kopior
sands till aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Styrelsens fullstandiga forslag
avseende punkterna 17 och 20 kommer automatiskt att skickas till samtliga aktiedgare som har
anmalt sig for deltagande i stamman och darvid uppgivit sin postadress.
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Per dagen for denna kallelse uppgar antalet aktier i bolaget till 37.271.878 och antalet roster till
50.799.760, fordelat pa 1.503.098 aktier av serie A (med totalt 15.030.980 roster) och 35.768.780
aktier av serie B (med totalt 35.768.780 roster). Per avstamningsdagen for stamman berdknas
ytterligare minst 11.259.539 aktier av serie B (och lika manga roster) ha tillkommit. Bolaget innehar
inga egna aktier.

Aktiedgare har ratt att pa stimman begara att styrelsen och VD (om det kan ske utan vasentlig skada
for bolaget) [amnar upplysning om (i) férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende
pa dagordningen eller av bolagets (eller ett dotterforetags) ekonomiska situation; (ii) bolagets
forhallande till annat koncernféretag; (iii) koncernredovisningen.

Solna i april 2011

Styrelsen
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