Karolinska Development AB, arsstimma 2011 / Arende nr 17 b, fullstindigt forslag

Styrelsens for Karolinska Development AB (publ) forslag till beslut om emission och
Overlatelse av teckningsoptioner enligt principerna for bolagets langsiktiga
incitamentsprogram (2009)

Styrelsen f6r Karolinska Development AB, org nr 556707-5048, foreslar att drsstamman beslutar om emission
av hogst 42.462 teckningsoptioner, till foljd varav bolagets aktiekapital kan komma att 6kas med hogst 21.231
kronor, samt om godkdnnande av vidaredverlatelse av teckningsoptionerna. Teckningsoptionerna skall
medfora ratt till nyteckning av aktier av klass B i bolaget. Fér emissionen och vidaredverlatelsen skall foljande
villkor galla.

1. Réatt att teckna teckningsoptioner skall endast tillkomma det heldgda dotterbolaget KD Incentive AB,
org nr 556745-7675, for vidaredverlatelse till marknadsvarde (Black&Scholes) till de personer som
anges i Bilaga 1:A enligt principerna for bolagets langsiktiga incitamentsprogram antaget vid extra
bolagsstamman den 31 januari 2008 och reviderat vid extra bolagsstimma den 14 november 2008.

2. Teckning av teckningsoptioner skall ske pa teckningslista senast den 26 juni 2011. Styrelsen skall
dock aga ratt att forlanga teckningstiden.

3. Teckningsoptionerna skall emitteras utan vederlag.
4. Villkoren for teckningsoptionerna framgar av Bilaga 1:B.
5. Incitamentsprogrammets utspadningseffekter pa viktiga nyckeltal, kostnader relaterade till

programmet samt drendets beredning framgar av Bilaga 1:C.

6. Var och en av styrelsens ordférande och den verkstdllande direktéren bemyndigas att vidta de
mindre justeringar i detta beslut som kan komma att vara nédvandiga i samband med registrering
vid Bolagsverket.

KD Incentive AB skall &ga ratt att oOverldta teckningsoptionerna till deltagarna i
incitamentsprogrammet enligt de tilldelnings- och varderingsprinciper som framgar av bolagets
langsiktiga incitamentsprogram.

Anledningen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att deltagarna i incitamentsprogrammet
enligt principerna foér bolagets langsiktiga incitamentsprogram (som finns tillgangligt pa bolagets
webbplats) skall, for det fall antalet aktier i bolaget okar under den tid nagon del av
incitamentsprogrammet ar utestaende, till foljd av annat &n bolagets incitamentsprogram, i samband
med en sadan 6kning, erbjudas att férvarva ytterligare teckningsoptioner i sadan utstrackning att
antalet optioner i det delprogrammet inklusive utfyllnadsoptioner kan komma att motsvara 0,5
procent av antalet aktier i bolaget efter dkningen (givet full anslutning initialt till delprogrammet
ifraga). De teckningsoptioner som hiarmed féreslas emitteras utgér utfylinadsoptioner avseende
Teckningsoptioner 2009/2013:1. Det hogsta antal teckningsoptioner som féreslas emitteras och
vidareoverlatas ar baserat pa att emissionsinstituten i bolagets nyligen genomférda dgarspridning och
borsintroduktion till fullo utnyttjar en sa kallad 6vertilldelningsoption. Om sa inte sker skall antalet
teckningsoptioner som kan vidareoverlatas justeras ned i enlighet med principerna for bolagets
langsiktiga incitamentsprogram, antaget vid extra bolagsstamman den 31 januari 2008 och reviderat
vid extra bolagsstédmma den 14 november 2008.
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For beslutet enligt styrelsens forslag avseende emissionen och ratt att 6verldta teckningsoptionerna
erfordras bitrdde av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval avgivna roster som pa
bolagsstamman foretradda aktier.
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Bilaga 1:A

Personer med ratt att forvarva teckningsoptioner

Conny Bogentoft
Ola Flink
Hans-Peter Ekre
Otto Skolling
Gunnar Casserstedt
Carl-Harald Jansson
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Bilaga 1:B

VILLKOR FOR KAROLINSKA DEVELOPMENT AB:s TECKNINGSOPTIONER 2009/2013:3
§ 1 Definitioner
| foreliggande villkor skall féljande benamningar ha den innebdrd som angivits nedan.

“bankdag” Dag som i Sverige inte ar sondag eller annan allman helgdag eller som betraffande
betalning av skuldebrev inte ar likstalld med allman helgdag;

“Banken” Den bank eller det kontoférande institut som Bolaget vid var tid har utsett att handha
vissa uppgifter enligt dessa villkor;

“Bolaget” Karolinska Development AB, org.nr. 556707-5048;

“Euroclear” Euroclear Sweden AB eller annan central vardepappersforvarare.

“innehavare” Innehavare av teckningsoption;

"marknadsnotering” Handel pa reglerad marknad eller annan organiserad marknadsplats;

“teckning” Sadan nyteckning av aktier i Bolaget, med utnyttjande av teckningsoption, som avses i

14 kap aktiebolagslagen;
“teckningsoption” Ratt att teckna aktie i Bolaget mot betalning i pengar enligt dessa villkor;

“teckningskurs” Den kurs per aktie till vilken teckning av nya aktier kan ske;

§ 2 Teckningsoptioner
Antalet teckningsoptioner uppgar till hogst 42.462.

Bolaget skall utfarda teckningsoptionsbevis stdllda till viss man eller order, representerande en teckningsoption eller
multiplar darav. Bolaget verkstdller pa begdran av innehavare av teckningsoption utbyte och vaxling av
teckningsoptionsbevis.

Bolagets styrelse skall dga ratt att fatta beslut om att om att teckningsoptionerna skall registreras av Euroclear i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument. For det fall sadant beslut inte fattats
skall vad som stadgas i fjarde-sjunde stycket nedan inte gélla. For det fall sddant beslut fattats skall vad som stadgas i fjarde-
sjatte stycket nedan gélla istallet for vad som stadgas i andra stycket ovan.

Innehavare av teckningsoption skall, efter det att beslut enligt féregaende stycke fattats, pa Bolagets anmaning vara skyldig
att omedelbart till Bolaget eller Euroclear inlamna samtliga teckningsoptionsbevis representerande teckningsoptioner samt
meddela bolaget erforderliga uppgifter om vardepapperskonto pa vilket innehavarens teckningsoptioner skall registreras
enligt nedan.

Teckningsoptionerna skall registreras av Euroclear i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontofdring av
finansiella instrument, till foljd varav inga fysiska vardepapper skall att utges.

Teckningsoptionerna registreras for innehavares rakning pa konto i Bolagets avstamningsregister. Registreringar avseende
teckningsoptionerna till féljd av &tgdrder enligt §8 5, 6, 7 och 11 nedan skall ombesérjas av Banken. Ovriga
registreringsatgarder som avser kontot kan foretas av Banken eller annat kontoférande institut.

For det fall Bolagets styrelse fattat beslut enligt tredje stycket ovan, skall styrelsen darefter vara oforhindrad att, med de
begransningar som ma folja av lag eller annan forfattning, fatta beslut om att teckningsoptionerna inte langre skall vara
registrerade av Euroclear i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument. For
det fall sddant sistnamnda beslut fattats skall vad som stadgas i andra stycket ovan galla istdllet fér vad som stadgas i fjarde-
sjatte stycket ovan.
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§ 3 Ratt att teckna nya aktier
Innehavare skall dga ratt att for varje teckningsoption teckna en (1) ny aktie av serie B i Bolaget.

Teckningskursen skall uppga till 150 procent av den genomsnittliga volymviktade betalkursen for Bolagets B-aktie under
perioden fran och med den 2 maj 2011 till och med den 20 maj] 2011. | avsaknad av noterad betalkurs nagon av de aktuella
handelsdagarna ska istdllet den som slutkurs noterade kdpkursen ingd i berdkningen. Dag utan notering av vare sig
betalkurs eller kdpkurs ska inte ingd i berdkningen. Den sdlunda faststéllda I6senkursen ska avrundas till ndrmaste helt
krontal, varvid 50 6re ska avrundas uppat.

Omrakning av teckningskursen liksom av det antal nya aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av, kan dga
rum i de fall som framgar av § 7 nedan. Om sadan omrdkning medfor att teckningskursen kommer att understiga
kvotvardet for aktie i Bolaget, skall teckningskursen dock alltjamt motsvara aktiens kvotvarde.

Teckning kan endast ske av det hela antal aktier, vartill det sammanlagda antalet teckningsoptioner berattigar, som en och
samma innehavare samtidigt onskar utnyttja. Vid sadan teckning skall bortses fran eventuell 6verskjutande del av
teckningsoption, som salunda inte kan utnyttjas. Sadan Overskjutande del av teckningsoption forfaller darvid utan
ersattning.

§ 4 Anmalan om teckning och betalning

Anmalan om teckning av aktier kan dga rum under tiden fran och med den 1 oktober 2013 till och med den 31 december
2013 eller fran och med respektive till och med den tidigare dag som foljer av § 7 nedan. Inges inte anmélan om teckning
inom i féregaende mening angiven tid, upphor all ratt enligt teckningsoptionerna att galla.

Vid sadan anmalan skall, for registreringsatgarder, skriftlig och ifylld anmaélningssedel enligt faststéllt formular inges till
Bolaget eller den Bolaget anvisar. | foérekommande fall skall innehavaren samtidigt 6verldamna till Bolaget
teckningsoptionsbevis representerade det antal teckningsoptioner som anmalan om teckning avser. Anmalan om teckning
ar bindande och kan ej aterkallas av tecknaren.

Vid anmalan om teckning skall betalning erlaggas omedelbart i pengar for det antal aktier som anmalan om teckning avser.
Betalning skall ske till av Bolaget anvisat konto.

§ 5 Inforing i aktieboken m m

Under tid Bolaget inte dr avstdmningsbolag

Efter tilldelning verkstélls teckning genom att de nya aktierna upptas i Bolagets aktiebok sasom interimsaktier genom
Bolagets forsorg. Sedan registrering hos Bolagsverket dgt rum, upptas de nya aktierna slutligt som aktier i Bolagets aktiebok
genom Bolagets forsorg. Som framgar av § 7 nedan senareldggs i vissa fall tidpunkten for sadant slutligt upptagande.

Under tid Bolaget dr avstamningsbolag

Efter tilldelning verkstalls teckning genom att de nya aktierna registreras pa avstamningskonto sdsom interimsaktier. Sedan
registrering hos Bolagsverket agt rum, blir registreringen pa avstamningskonto slutgiltig. Som framgar av § 7 nedan
senareldggs i vissa fall tidpunkten for sadan slutlig registrering.

§ 6 Utdelning pa ny aktie

Under tid Bolaget inte dr avstamningsbolag

Aktie, som tillkommit pa grund av teckning, medfér ratt till sddan utdelning som beslutas efter det att teckning verkstallts.

Under tid Bolaget ar avstamningsbolag

Aktie, som tillkommit pa grund av teckning, medfor ratt till utdelning férsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning
som infaller ndrmast efter det att teckning verkstallts.

§ 7 Omrakning av teckningskursen m m
A. Genomfor Bolaget en fondemission skall teckning — ddr anméalan om teckning gors pa sadan tid, att den inte kan

verkstallas senast pa tionde kalenderdagen fore bolagsstimma, som beslutar om emissionen — verkstallas forst
sedan stimman beslutat om denna. Aktier, som tillkommit pd grund av teckning verkstilld efter
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emissionsbeslutet upptas interimistiskt pa avstaimningskonto och skall inte ha ratt att deltaga i emissionen. Slutlig
registrering pa avstamningskonto sker forst efter avstamningsdagen fér emissionen.

Om Bolaget inte ar avstamningsbolag vid tiden for bolagsstimmans beslut om emission, skall aktier som
tillkommit pa grund av teckning som verkstéllts vid tidpunkten fér bolagsstammans beslut ha ratt att deltaga i
emissionen.

Vid teckning som verkstélls efter beslutet om fondemissionen tillampas en omraknad teckningskurs liksom en
omrakning av det antal aktier som varje teckningsoption beréattigar till teckning av. Omrdkningarna utféres av
Bolaget enligt foljande formler:

omraknad Foregaende teckningskurs x
teckningskurs = antalet aktier fére fondemissionen
antalet aktier efter fondemissionen

omraknat antal aktier féregaende antal aktier som varje teckningsoption
som varje teckningsoption berattigar till teckning av x_antalet aktier efter
berattigar till teckning av = fondemissionen

antalet aktier fore fondemissionen

Enligt ovan omraknad teckningskurs och omraknat antal aktier faststalls av Bolaget snarast maojligt efter bolagsstimmans
beslut om fondemission men tillampas forst efter avstamningsdagen fér emissionen.

B.

Genomfor Bolaget en sammanldggning eller uppdelning av aktierna skall mom A ovan dga motsvarande
tillampning, varvid som avstamningsdag skall anses den dag da sammanlaggning respektive uppdelning, pa
Bolagets begaran, sker hos Euroclear.

Genomfor Bolaget en nyemission — med foretradesratt for aktiedgarna att teckna nya aktier mot kontant
betalning eller betalning genom kvittning — skall féljande gélla betraffande ratten till deltagande i emissionen for
aktie, som tillkommit pa grund av teckning med utnyttjande av teckningsoption:

1. Beslutas emissionen av styrelsen under forutsattning av bolagsstdmmans godkannande
eller med stdd av bolagsstammans bemyndigande, skall i beslutet om emissionen anges den senaste
dag da teckning skall vara verkstalld for att aktie som tillkommit genom teckning skall medféra ratt att
deltaga i emissionen. Sadan dag far inte infalla tidigare dn tionde kalenderdagen efter beslutet.

2. Beslutas emissionen av bolagsstimman, skall teckning - som pakallas pd sadan tid, att
teckningen inte kan verkstillas senast pa tionde kalenderdagen fére den bolagsstimma som beslutar
om emissionen - verkstallas forst sedan Bolaget verkstallt omrakning enligt detta mom C, tredje sista
stycket. Aktier, som tillkommit pd grund av sadan teckning, upptas interimistiskt pa avstamningskonto
och skall inte ha ratt att deltaga i emissionen.

Om Bolaget inte ar avstamningsbolag vid tiden for bolagsstimmans beslut om emission, skall aktier som
tillkommit pa grund av teckning som verkstallts vid tidpunkten fér bolagsstimmans beslut ha ratt att deltaga i
emissionen.

Vid teckning som verkstéllts pa sadan tid att ratt till deltagande i nyemissionen inte uppkommer tillampas en
omraknad teckningskurs liksom en omrakning av det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning
av. Omrakningarna utfores av Bolaget enligt foljande formler:

foregaende teckningskurs x aktiens
genomsnittliga marknadskurs under den i

omraknad teckningskurs = emissionsbeslutet faststallda tecknings_tiden (aktiens
genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa
grundval darav framraknade teoretiska vardet

det pa teckningsratten foregaende antal aktier som varje

teckningsoption berattigar till teckning av x (aktiens
omraknat antal aktier som varje genomsnittskurs 6kad med det pa grundval darav
teckningsoption berattigar till teckning av = framraknade teoretiska vardet pa_teckningsratten)

aktiens genomsnittskurs
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Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under teckningstiden
framraknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen for aktien enligt
marknadsnotering. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stallet den som slutkurs noterade kdpkursen inga i
berdkningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs skall inte ingd i berdkningen.

Det teoretiska vardet pa teckningsratten framraknas enligt foljande formel:

det antal nya aktier som hogst kan komma att utges enligt
emissionsbeslutet x

teckningsrattens varde = (aktiens genomsnittskurs - teckningskursen for den nya
aktien)

antalet aktier fore emissionsbeslutet

Vid omrékning enligt ovanstdaende formel skall bortses fran aktier som innehas av Bolaget eller Bolagets
dotterforetag. Uppstar ett negativt varde, skall det teoretiska vardet pa teckningsratten bestammas till noll.

Enligt ovan omraknad teckningskurs och omrdknat antal aktier faststdlls av Bolaget tva bankdagar efter
teckningstidens utgang och skall tillampas vid teckning, som verkstalls darefter.

Om Bolagets aktier inte ar foremal for marknadsnotering, skall omraknad teckningskurs och omréknat antal aktier
som varje teckningsoption berattigar till teckning av faststallas i enlighet med i denna punkt angivna principer av
en oberoende viarderingsman utsedd av Bolaget. Omrdkningen skall ha som utgangspunkt att vardet av
teckningsoptionerna skall imnas oférandrat.

Under tiden till dess att omraknad teckningskurs och omraknat antal aktier som varje teckningsoption berattigar
till teckning av faststallts, verkstalls teckning endast preliminart, varvid det antal aktier som varje teckningsoption
fore omrakning, beréttigar till teckning av upptas interimistiskt pa avstdamningskonto. Dessutom noteras sarskilt
att varje teckningsoption efter omrdkningar kan berattiga till ytterligare aktier. Slutlig registrering pa
avstamningskontot sker sedan omrakningarna faststdllts. Om Bolaget inte ar avstamningsbolag verkstalls
aktieteckning genom att de nya aktierna upptas i aktieboken som interimsaktier. Slutlig registrering i aktieboken
sker sedan omrdknad teckningskurs och omréknat antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning
av faststallts.

Genomfor Bolaget en emission enligt 14 eller 15 kap aktiebolagslagen — med foretradesratt for aktiedgarna och
mot kontant betalning eller betalning genom kvittning — skall betrdffande ratten till deltagande i emissionen for
aktie, som tillkommit pa grund av teckning med utnyttjande av teckningsoption, bestammelserna i mom C, forsta
stycket, punkterna 1 och 2, och mom C, andra stycket, dga motsvarande tillampning.

Vid teckning som verkstallts pa sadan tid att ratt till deltagande i emissionen inte uppkommer tillampas en
omraknad teckningskurs liksom en omrakning av det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning
av. Omrakningarna utfores av Bolaget enligt féljande formler:

foregaende teckningskurs x aktiens genomsnittliga

marknadskurs under den i emissionsbeslutet faststallda
omraknad teckningskurs = teck-ningstiden (aktiens genomsnittskurs) aktiens

genomsnittskurs 6kad med teckningsrattens varde

foregaende antal aktier som varje teckningsoption
berattigar till teckning av x (aktiens genomsnittskurs 6kad
med teckningsréttens vérde)

omraknat antal aktier som varje aktiens genomsnittskurs

teckningsoption berattigar till = teckning av

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad i mom C ovan angivits.

Teckningsrattens vdrde skall anses motsvara genomsnittet av det fér varje handelsdag under teckningstiden
framraknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och ldgsta betalkursen for teckningsratten enligt
marknadsnotering. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stdllet den som slutkurs noterade kopkursen inga i
berdkningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs skall inte ingd i berdkningen.
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Enligt ovan omraknad teckningskurs och omrdknat antal aktier faststdlls av Bolaget tva bankdagar efter
teckningstidens utgang och skall tillampas vid teckning som verkstalls darefter.

Om Bolagets aktier inte ar foremal for marknadsnotering, skall omraknad teckningskurs och omréknat antal aktier
som varje teckningsoption berattigar till teckning av att faststallas i enlighet med i denna punkt angivna principer
av en oberoende virderingsman utsedd av Bolaget. Omrédkningen skall ha som utgangspunkt att vardet av
teckningsoptionerna skall ldmnas oféréndrat.

Vid anmalan om teckning som sker under tiden fram till dess att omraknad teckningskurs och omrdknat antal
aktier faststallts skall bestammelserna i mom C sista stycket, 4ga motsvarande tillampning.

Skulle Bolaget i andra fall &n som avses i mom A - D ovan rikta erbjudande till aktiedgarna att, med foretradesratt
enligt principerna i 13 kap 1 § aktiebolagslagen, av Bolaget forvarva vardepapper eller rattighet av nagot slag eller
besluta att, enligt ovan namnda principer, till aktiedgarna utdela sadana vardepapper eller rattigheter utan
vederlag (erbjudandet) skall vid teckning, som gors pa sadan tid, att darigenom erhallen aktie inte medfor ratt till
deltagande i erbjudandet, tillampas en omraknad teckningskurs liksom en omrakning av det antal aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av. Omrakningarna skall utféras av Bolaget enligt féljande formler:

foregaende teckningskurs x aktiens genomsnittliga
omraknad teckningskurs = marknadskurs under den i erbjudandet faststallda

anmalnings-

tiden (aktiens genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med vardet av ratten till

deltagande i erbjudandet

féregdende antal aktier som varje teckningsoption

omraknat antal aktier berattigar till teckning
som varje teckningsoption = av x (aktiens genomsnittskurs 6kad
berattigar till teckning av med inkdpsrattens varde)

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad i mom C ovan angivits.

For det fall att aktiedgarna erhallit inkopsratter och handel med dessa dgt rum, skall vardet av ratten till
deltagande i erbjudandet anses motsvara inképsrattens varde. Inkopsrattens varde skall harvid anses motsvara
genomsnittet av det for varje handelsdag under anmalningstiden framrdknade medeltalet av den under dagen
noterade hogsta och lagsta betalkursen for inkdpsratten enligt marknadsnotering. | avsaknad av notering av
betalkurs skall i stéllet den som slutkurs noterade kopkursen inga i berdkningen. Dag utan notering av vare sig
betalkurs eller kopkurs skall inte ingd i berakningen.

For det fall att aktiedgarna ej erhallit inképsratter eller eljest sddan marknadsnotering av inképsratter som avses i
foregaende stycke ej gt rum, skall omrakning av teckningskurs och av antalet aktier ske med tillampning sa langt
mojligt av de principer som anges ovan i detta mom E, varvid foljande skall gélla. Om marknadsnotering sker av de
vardepapper eller rattigheter som erbjuds aktiedgarna, skall vardet av rétten till deltagande i erbjudandet anses
motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under 25 handelsdagar fran och med forsta dag for
marknadsnoteringen framrdaknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen vid
affarer i dessa vardepapper eller rattigheter vid marknadsplatsen, i forekommande fall minskat med det vederlag
som betalats for dessa i samband med erbjudandet. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stdllet den som
slutkurs noterade kopkursen ingd i berdkningen. Noteras varken betalkurs eller kdpkurs under viss eller vissa
dagar, skall vid berdkningen av vdrdet av ratten till deltagande i erbjudandet bortses fran sadan dag. Den i
erbjudandet faststdllda anmalningstiden skall vid omrakning av teckningskurs och antal aktier enligt detta stycke
anses motsvara den ovan i detta stycke namnda perioden om 25 handelsdagar. Om sadan marknadsnotering ej
dger rum skall vardet av ratten till deltagande i erbjudandet sa langt majligt faststdllas med ledning av den
marknadsvardesférandring avseende Bolagets aktier som kan bedémas ha uppkommit till foljd av erbjudandet.

Enligt ovan omrdknad teckningskurs och omrdknat antal aktier faststdlls av Bolaget snarast mojligt efter
erbjudandetidens utgang och skall tillampas vid teckning, som verkstalls efter det att sadant faststdllande skett.

Om Bolagets aktier inte ar foremal for marknadsnotering, skall omraknad teckningskurs och omrédknat antal aktier
som varje teckningsoption berattigar till teckning av faststallas i enlighet med i denna punkt angivna principer av
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en oberoende viarderingsman utsedd av Bolaget. Omrdkningen skall ha som utgangspunkt att vardet av
teckningsoptionerna skall lamnas oférandrat.

Vid anmalan av teckning som sker under tiden till dess att omraknad teckningskurs och omraknat antal aktier
faststallts, skall bestammelserna i mom C sista stycket ovan, dga motsvarande tillampning.

Genomfor Bolaget en nyemission eller emission enligt 14 eller 15 kap aktiebolagslagen — med foretradesratt for
aktiedgarna och mot kontant betalning eller betalning genom kvittning — dger Bolaget besluta att ge samtliga
innehavare motsvarande foretradesratt som enligt beslutet tillkommer aktiedgarna. Darvid skall varje innehavare,
oaktat salunda att teckning ej verkstillts, anses vare dgare till det antal aktier som innehavaren skulle ha erhallit,
om teckning pa grund av teckningsoption verkstéllts av det antal aktier, som varje teckningsoption berattigade till
teckning av vid tidpunkten for beslutet om emission.

Skulle Bolaget besluta att till aktiedgarna rikta ett sadant erbjudande som avses i mom E ovan, skall vad i
foregaende stycke sagts dga motsvarande tillampning, dock att det antal aktier som innehavaren skall anses vara
dgare till i sadant fall skall faststdllas efter den teckningskurs, som gallde vid tidpunkten fér beslutet om
erbjudande.

Om Bolaget skulle besluta att ge innehavarna foretradesratt i enlighet med bestammelserna i detta mom F, skall
nagon omrakning enligt mom C, D eller E ovan inte dga rum.

Beslutas om kontant utdelning (inklusive koncernbidrag) till aktiedgarna innebédrande att dessa erhaller
utdelning som, tillsammans med andra under samma rékenskapsar utbetalda utdelningar, 6verskrider femton (15)
procent av aktiens genomsnittskurs under en period om 25 handelsdagar narmast fore den dag, da styrelsen for
Bolaget offentliggdr sin avsikt att till bolagsstamman lamna férslag om sadan utdelning, skall, vid anméalan om
teckning som sker pa sadan tid, att darigenom erhallen aktie inte medfor rétt till erhallande av sadan utdelning,
tillampas en omrédknad teckningskurs och ett omraknat antal aktier. Omrékningen skall baseras pa den del av den
sammanlagda utdelningen som overstiger femton (15) procent av aktiens genomsnittskurs under ovannamnd
period (extraordinar utdelning). Omrakningarna utfoéres av Bolaget enligt foljande formler:

omrdknad teckningskurs = foregaende teckningskurs x aktiens genom- snittliga
marknadskurs under en period om 25 handelsdagar raknat
fr o m den dag da aktien noteras utan ratt till extraordinar
utdelning (aktiens) genomsnittskurs
aktiens genomsnittskurs 6kad med den extraordindra
utdelning som utbetalas per aktie

foregaende antal aktier som varje teckningsoption
berattigar till teckning av x (aktiens genomsnittskurs 6kad

omrdknat antal aktier som varje med den extraordinara_utdelning som utbetalas per_aktie)
teckningsoption berattigar =
till teckning av aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under ovan angiven
period om 25 handelsdagar framrdaknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen
for aktien enligt marknadsnotering. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stillet den som slutkurs noterade
kdpkursen ingd i berdkningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller képkurs skall inte inga i berdkningen.

Enligt ovan omréknad teckningskurs och omraknat antal aktier faststalls av Bolaget tva bankdagar efter utgangen
av ovan angiven period om 25 handelsdagar och skall tillampas vid teckning som verkstalls darefter.

Om Bolagets aktier inte ar foremal for marknadsnotering och det beslutas om kontant utdelning (inklusive
koncernbidrag) till aktiedgarna innebdrande att dessa erhaller utdelning som, tillsammans med andra under
samma rakenskapsar utbetalda utdelningar, 6verstiger etthundra (100) procent av Bolagets resultat efter skatt for
det rdakenskapsaret och femton (15) procent av Bolagets varde, skall, vid teckning som pakallas pa sadan tid att
darigenom erhallen aktie inte medfor ratt till erhallande av sadan utdelning, tillampas en omrdknad teckningskurs
och ett omraknat antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av. Omrakningen skall baseras pa
den del av den sammanlagda utdelningen som 6verstiger etthundra (100) procent av Bolagets resultat efter skatt
for rakenskapsaret och femton (15) procent av Bolagets varde och skall utféras i enlighet med i denna punkt
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angivna principer av en oberoende varderingsman utsedd av Bolaget. Omrakningen skall ha som utgangspunkt att
vardet av teckningsoptionerna skall lamnas ofdrandrat, varvid, vad géller koncernbidrag, hansyn skall tas till de
minskade skattekostnader for bolaget som koncernbidraget medfort.

Har anmalan om teckning gt rum men, pga. bestimmelserna i § 6 ovan, slutlig registrering pa avstaimningskonto
inte skett, skall sarskilt noteras att varje teckningsoption efter omrakningar kan berattiga till ytterligare aktier.
Slutlig registrering pa avstamningskonto sker sedan omrakningarna faststallts, dock tidigast vid den tidpunkt som
anges i § 6 ovan. Om Bolaget inte dr avstamningsbolag verkstalls aktieteckning genom att de nya aktierna upptas i
aktieboken som interimsaktier. Slutlig registrering i aktieboken sker sedan omraknad teckningskurs och omraknat
antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av faststallts.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas med &terbetalning till aktiedgarna, vilken minskning ar obligatorisk,
tillampas en omraknad teckningskurs liksom en omrdkning av det antal aktier som varje teckningsoption
berattigar till teckning av. Omrdkningarna utfores av Bolaget enligt féljande formler:

foregaende teckningskurs x aktiens genomsnittliga

marknadskurs under en tid av 25 handelsdagar raknat fr o
omrdknad teckningskurs = m den dag da aktierna noteras utan ratt till ater- betalning

(aktiens genomsnittskurs

aktiens genomsnittskurs kad med det belopp som

aterbetalas per aktie

féregdende antal aktier som varje teckningsoption
berattigar till teckning
omraknat antal aktier som varje av x (aktiens genomsnittskurs 6kad med
teckningsoption berattigar till teckning av = det belopp som aterbetalas per aktie)
aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad i mom C ovan angivits.

Vid omrdkning enligt ovan och dar minskningen sker genom inldsen av aktier, skall i stallet for det faktiska belopp
som aterbetalas per aktie ett beraknat aterbetalningsbelopp anviandas enligt féljande:

det faktiska belopp som aterbetalas per inldst aktie

minskat med aktiens genomsnittliga marknadskurs under
berdknat aterbetalningsbelopp per aktie = en period om 25 handelsdagar narmast fére den dag da

aktien noteras utan ratt till deltagande i

minskningen (aktiens genomsnittskurs)

det antal aktier i bolaget som ligger till grund for inlésen av

en aktie minskat med talet 1

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad i mom C ovan angivits.

Enligt ovan omraknad teckningskurs och omrédknat antal aktier faststalls av Bolaget tva bankdagar efter utgangen
av den angivna perioden om 25 handelsdagar och skall tillampas vid teckning, som verkstalls darefter.

Teckning verkstalls ej under tiden fran minskningsbeslutet t o m den dag da den omréknade teckningskursen och
det omraknade antalet aktier faststallts enligt vad ovan sagts.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlésen av aktier med aterbetalning till aktiedgarna, vilken
minskning inte ar obligatorisk, eller bolaget — utan att fraga ar om minskning av aktiekapitalet — skulle genomféra
aterkop av egna aktier och dar, enligt Bolagets bedomning, sddan atgard med hansyn till dess tekniska utformning
och ekonomiska effekter, ar att jamstalla med minskning som ar obligatorisk, skall omrakning av teckningskursen
och antal aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning av ske med tillaimpning av sa langt mojligt av de
principer som anges ovan i detta mom H.

Om Bolagets aktier inte ar foremal for marknadsnotering, skall omraknad teckningskurs och omréknat antal aktier
som varje teckningsoption berattigar till teckning av faststallas i enlighet med i denna punkt angivna principer av
en oberoende varderingsman utsedd av Bolaget. Omrdkningen skall ha som utgangspunkt att vardet av
teckningsoptionerna skall ldmnas oféréndrat.
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Genomfor bolaget byte av aktiekapitalsvaluta, innebarande att bolagets aktiekapital skall vara bestamt i annan
valuta an svenska kronor, skall teckningskursen omraknas till samma valuta som aktiekapitalet ar bestamt i samt
darvid avrundas till tva decimaler. Sadan valutaomrakning skall ske med tillampning av den védxelkurs som anviénts
for omrakning av aktiekapitalet vid valutabytet.

Enligt ovan omraknad teckningskurs faststdlls av Bolaget och skall tillampas vid teckning som verkstalls fran och
med den dag som bytet av aktiekapitalsvaluta far verkan.

J. Genomfor Bolaget atgard som avses i mom A-E eller mom G-I ovan och skulle, enligt Bolagets bedémning,
tillampning av harfér avsedd omrakningsformel, med hansyn till atgardens tekniska utformning eller av annat skal,
ej kunna ske eller leda till att den ekonomiska kompensation som innehavarna erhaller i forhallande till aktie-
dgarna inte ar skalig, skall Bolaget genomfora omrakningarna av teckningskursen och av antalet aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av i syfte att omrakningarna leder till ett skaligt resultat.

K. Vid omrakningar enligt ovan skall teckningskursen avrundas till helt tiotal 6re, varvid fem 6re skall avrundas uppat,
och antalet aktier avrundas till tva decimaler. For det fall teckningskursen &r bestdmd i annan valuta dn svenska
kronor skall, vid omrdkningar enligt ovan, teckningskursen istallet avrundas till tva decimaler.

L. Beslutas att Bolaget skall trdda i likvidation enligt 25 kap aktiebolagslagen far, oavsett likvidationsgrunden,
anmalan om teckning ej darefter ske. Ratten att géra anmalan om teckning upphor i och med likvidationsbeslutet,
oavsett salunda att detta ej ma ha vunnit laga kraft.

Senast tva manader innan bolagsstamman tar stallning till fraga om Bolaget skall trada i frivillig likvidation enligt
25 kap 1 § aktiebolagslagen, skall innehavarna genom meddelande enligt § 9 nedan underrattas om den avsedda
likvidationen. | meddelandet skall intagas en erinran om att anmalan om teckning ej far ske, sedan
bolagsstamman fattat beslut om likvidation.

Skulle Bolaget lamna meddelande om avsedd likvidation enligt ovan, skall innehavare — oavsett vad som i § 4 sags
om tidigaste tidpunkt for anmalan om teckning — dga ratt att géra anmalan om teckning fran den dag da
meddelandet ldmnats, forutsatt att teckning kan verkstdllas senast pa tionde kalenderdagen fére den
bolagsstamma vid vilken fragan om Bolagets likvidation skall behandlas.

M. Skulle bolagsstdmman godkanna fusionsplan enligt 23 kap 15 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget skall uppga i
annat bolag, far anmalan om teckning darefter ej ske.

Senast tvda manader innan Bolaget tar slutlig stallning till fraga om fusion enligt ovan, skall innehavarna genom
meddelande enligt § 9 nedan underrattas om fusionsavsikten. | meddelandet skall en redogdrelse lamnas for det
huvudsakliga innehallet i den avsedda fusionsplanen samt skall innehavarna erinras om att teckning ej far ske,
sedan slutligt beslut fattats om fusion i enlighet med vad som angivits i foregdende stycke.

Skulle Bolaget Iamna meddelande om planerad fusion enligt ovan, skall innehavare — oavsett vad som i § 4 sags
om tidigaste tidpunkt fér anmélan om teckning — &ga ratt att géra anmalan om teckning fran den dag da
meddelandet lamnats om fusionsavsikten, forutsatt att teckning kan verkstéllas senast pa tionde kalenderdagen
fore den bolagsstamma, vid vilken fusionsplanen, varigenom Bolaget skall uppga i annat bolag, skall godkénnas.

N. Uppréattar Bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap 28 § aktiebolagslagen varigenom Bolaget skall uppga i
annat bolag skall féljande gélla.

For det fall Bolagets styrelse offentliggor sin avsikt att uppratta fusionsplan enligt i foregaende stycke angivet
lagrum, skall Bolaget, for det fall att sista dag for anmalan om teckning enligt § 4 ovan infaller efter sddant
offentliggdrande, faststélla en ny sista dag fér anmdlan om teckning (slutdagen). Slutdagen skall infalla inom 60
dagar fran offentliggérandet.

Om offentliggérandet skett i enlighet med vad som anges ovan i detta mom N, skall — oavsett vad som i § 4 ovan
sdgs om tidigaste tidpunkt for anmalan om teckning — innehavare dga ratt att géra sadan anmalan fram till
slutdagen. Bolaget skall senast fyra veckor fore slutdagen genom meddelande enligt § 9 nedan erinra innehavarna
om denna ratt samt att anmalan om teckning ej far ske efter slutdagen.

0. Skulle bolagsstamman godkanna delningsplan enligt 24 kap 17 § aktiebolagslagen varigenom Bolaget skall delas
genom att samtliga Bolagets tillgangar och skulder 6vertas av tva eller flera andra bolag, far anmalan om teckning
inte darefter ske.
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Senast tva manader innan Bolaget tar slutlig stallning till fraga om delning enligt ovan, skall innehavarna genom
meddelande enligt § 9 nedan underrattas om den avsedda delningen. | meddelandet skall en redogorelse lamnas
for det huvudsakliga innehallet i den avsedda delningsplanen samt skall innehavarna erinras om att anmélan om
teckning inte far ske, sedan slutligt beslut fattats om delning.

Om Bolaget lamnar meddelande om avsedd delning enligt ovan, skall innehavare — oavsett vad som i § 4 ovan
sags om tidigaste tidpunkt for teckning — dga ratt att pakalla teckning fran den dag da meddelandet lamnats,
forutsatt att teckning kan verkstéllas senast pa tionde kalenderdagen fore den bolagsstimma vid vilken
delningsplanen skall godkannas.

P. Oavsett vad under mom L, M, N och O ovan sagts om att anmdlan om teckning ej far ske efter beslut om
likvidation, godkdnnande av fusionsplan, utgédngen av ny slutdag vid fusion eller godkdannande av delningsplan,
skall ratten att gora anmalan om teckning ater intrada for det fall att likvidationen upphor respektive fusionen

eller delningen ej genomfors.

Q. For den handelse Bolaget skulle foérsattas i konkurs, far anméalan om teckning ej darefter ske. Om emellertid
konkursbeslutet haves av hogre ratt, far anmalan om teckning aterigen ske.

§ 8 Forvaltare

For teckningsoption som ar forvaltarregistrerad enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument skall vid
tilldmpningen av dessa villkor férvaltaren betraktas som innehavare.

§ 9 Meddelanden

Meddelanden rorande teckningsoptionerna skall tillstdllas innehavare som skriftligen meddelat sin postadress till Bolaget.
For det fall teckningsoptionerna ar registrerade av Euroclear i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoforing av finansiella instrument skall meddelande rérande teckningsoptionerna, istdllet fér vad som stadgas i
foregdende stycke, tillstéllas varje registrerad innehavare och annan rattighetshavare som ar antecknad pa konto i Bolagets

avstamningsregister.

Ar teckningsoptionerna féremal fér marknadsnotering skall meddelanden &ven liamnas till marknadsplatsen och
offentliggdras enligt marknadsplatsens regler.

§ 10 Ratt att foretrada innehavare

Utan att sarskilt uppdrag fran innehavarna foreligger, ar Banken behdorig att foretrada innehavarna i fragor av formell natur
som ror villkoren for teckningsoptionerna.

§ 11 Andring av villkor

Bolaget dger att andra dessa villkor i den man lagstiftning, domstolsavgoérande eller myndighets beslut sa kréver eller om
det i 6vrigt — enligt Bolagets bedomning — av praktiska skal ar andamalsenligt eller nédvandigt och innehavarnas rattigheter
inte i nagot vasentligt hdanseende forsamras.

§ 12 Sekretess

Bolaget, Banken eller Euroclear far ej obehérigen till tredje man lamna uppgift om innehavare. Bolaget dger ratt att fa
foljande uppgifter fran Euroclear om innehavares konto i Bolagets avstamningsregister:

1. innehavares namn, personnummer eller annat identifikationsnummer samt postadress,

2. antal teckningsoptioner.

§ 13 Begransning av Bolagets, Bankens och Euroclears ansvar

| fraga om de pa Bolaget, Banken och Euroclear ankommande atgarderna géller — betraffande Euroclear med beaktande av
bestammelserna i lagen (1998:1479) om kontoforing av finansiella instrument — att ansvarighet inte kan goras gallande for
skada, som beror av svenskt eller utlandskt lagbud, svensk eller utlandsk myndighets atgard, krigshdandelse, strejk, blockad,

bojkott, lockout eller annan liknande omstandighet. Forbehallet i frdga om strejk, blockad, bojkott och lockout galler dven
om Bolaget, Banken eller Euroclear sjalv vidtar eller ar foremal fér sadan konfliktatgard.
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Bolaget, Banken eller Euroclear ar inte heller skyldig att i andra fall ersatta skada som uppkommer, om Bolaget, Banken
eller Euroclear varit normalt aktsam. Bolaget, Banken eller Euroclear ar i intet fall ansvarig for indirekt skada.

Foreligger hinder for Bolaget, Banken eller Euroclear att verkstdlla betalning eller att vidta annan atgard pa grund av
omstandighet som anges i forsta stycket, far atgarden uppskjutas till dess hindret har upphort.

§ 14 Tillamplig lag och skiljeférfarande
Svensk lag skall tillampas pa dessa villkor och darmed sammanhangande rattsfragor.

Tvist i anledning av dessa villkor skall slutligt avgoras genom skiljedom enligt Regler for Stockholms Handelskammares
Skiljedomsinstitut. Skiljeforfarandet skall &ga rum i Stockholm. Det svenska spraket skall anvandas i forfarandet.

Skiljeforfarande som pakallats med hanvisning till denna skiljeklausul omfattas av sekretess. Sekretessen omfattar all
information som framkommer under forfarandet liksom beslut eller skiliedom som meddelas i anledning av forfarandet.
Information som omfattas av sekretess far inte i nagon form vidarebefordras till tredje person. Om teckningsoptioner
overlats till en tredje person skall sddan tredje person automatiskt vara bunden av denna skiljeklausul.
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Bilaga 1:C

Information om utspadning och majliga kostnadsutfall till foljd av Karolinska Development AB:s teckningsoptioner
2009/2013:3 samt kortfattad beskrivning av beredningen av styrelsens forslag

Utspadning av aktier och réster’
Den maximala utspddningen till f6ljd av den foreslagna emissionen av teckningsoptioner uppgar till hogst 0,08 procent av
aktierna och 0,07 procent av rosterna i bolaget fore emissionen.

Ackumulerat fér 2009 ars delprogram uppgar den maximala utspddningen till 0,25 procent av aktierna och 0,20 procent av
rosterna i bolaget fore emissionen.

Utspadningens effekter pa viktiga nyckeltal

Med utgangspunkt i Karolinska Developments resultat under rakenskapsaret 2010 skulle befintliga och foreslagna
teckningsoptioner inte medfora nagon effekt for nyckeltalen Resultat per aktie och Eget kapital per aktie. Enligt IAS 33 ger
inte potentiella aktier upphov till nagon utspadningseffekt nar en konvertering av dem till aktier medfér en forbattring av
resultatet per aktie. Detta skulle bli fallet vid utnyttjande av de utestdende optionerna i Karolinska Development.

Mojliga kostnadsutfall

Eftersom teckningsoptionerna 6verlats till marknadsvarde sker ingen beskattning i inkomstslaget tjanst fér deltagarna och
bolaget ar inte skyldigt att erlagga sociala avgifter. De administrativa kostnaderna for implementeringen av de tre
kompensationsprogrammet beraknas uppga till cirka 50.000 kronor.

Kortfattad beskrivning av beredningen av styrelsens forslag

| enlighet med Karolinska Developments langsiktiga incitamentsprogram, antaget vid extra bolagsstadmma den 31 januari
2008 och reviderat vid extra bolagsstamma den 14 november 2008, har styrelsen utarbetat forslaget till emission av
teckningsoptioner. Forslaget 6verensstammer i allt vésentligt med tidigare ars forslag inom ramen for det langsiktiga

incitamentsprogrammet.

Det formella forslaget antogs av styrelsen den 14 april 2010.

! Den procentuella utspadningen till féljd av emissionen paverkas inte av om emissionsinstituten, i bolagets
nyligen genomfdrda dgarspridning och bérsintroduktion, utnyttjar den sa kallade 6vertilldelningsoptionen eller gj.
Detta foljer av att det hogsta antal teckningsoptioner som kan vidaredverlatas till deltagarna inom ramen for
incitamentsprogrammet skall justeras ned for det fall 6vertilldelningsoptionen inte utnyttjas.
Utspadningsberakningen utgar saledes fran antalet teckningsoptioner som kan vidareoverlatas till deltagarna i
incitamentsprogrammet.
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