Aktiedagarna i Karolinska Development AB (publ) kallas till arsstimma

Aktiedgarna i Karolinska Development AB (publ), org nr 556707-5048, kallas till arsstimma onsdagen
den 23 maj 2012, kl. 17.00 pa Fogdevreten 2 A i Solna.

Deltagande och anmalan
Aktiedgare som onskar delta i arsstamman skall

dels vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 16 maj
2012,

dels anmala sig till Karolinska Development senast onsdagen den 16 maj 2012, per telefon
08 524 860 70 eller e-post info@karolinskadevelopment.com eller post Karolinska Development AB,
Fogdevreten 2A, 171 65 Solna.

Vid anmaélan bor aktiedgaren uppge namn, person-/organisationsnummer, adress och
telefonnummer samt, i forekommande fall, antalet bitraden.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier maste, for att fa delta i stamman, tillfalligt lata
inregistrera aktierna i eget namn. Omregistreringen skall vara genomford senast onsdagen den 16
maj 2012. Begdran om omregistrering maste ske i god tid dessférinnan.

Ombud m.m.

Aktiedgare som foretrads av ombud, skall utfarda fullmakt fér ombudet. Fullmakten ar giltig under
den giltighetstid som anges i fullmakten, dock langst fem ar. Om fullmakt har utfardats av en juridisk
person, skall kopia av registreringsbevis eller motsvarande fér den juridiska personen, som utvisar
behorighet att utfarda fullmakten, bifogas. Fullmaktsformuladr pa svenska respektive engelska kan
laddas ned fran bolagets hemsida, www.karolinskadevelopment.com.

Forslag till dagordning

1. Stammans 6ppnande
Val av ordférande vid stimman
Upprattande och godkdnnande av rostlangd
Godkannande av dagordning
Val av en eller tva personer att justera protokollet
Prévning av om bolagsstdmman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse
Information fran verkstallande direktéren
Redogorelse for arbete i styrelsen
10. Beslut om
a) faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning
b) disposition av bolagets resultat enligt faststalld balansrakning
c) ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och VD
11. Redogorelse for valberedningens arbete
12. Faststdllande av antalet styrelseledamoter samt revisorer och revisorssuppleanter
13. Faststdllande av arvoden till styrelsen och revisorerna
14. Val av styrelsens ordférande, styrelsens vice ordférande och styrelseledaméter samt
revisorer och revisorssuppleanter
15. Instruktion foér hur valberedningen utses
16. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
17. Styrelsens forslag till beslut om Prestationsrelaterat Aktieprogram 2012 (PSP 2012)

NousrwnN

L x

Karolinska Development Arsstimma 2012, kallelse


mailto:info@karolinskadevelopment.com

18. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

19. Styrelsens forslag till beslut om godkdannande av aktiedverlatelse samt av nyemission som
genomforts av dotterbolag

20. Stdammans avslutande

Punkterna 2 och 12-15: Férslag till ordférande vid stimman, antal styrelseledamoter, revisorer och
revisorssuppleanter, styrelsearvode och revisorsarvode, val styrelseordférande, vice
styrelseordférande, styrelseledaméter, revisorer och revisorssuppleanter samt instruktion for
valberedningen

Valberedningen, vilken har utgjorts av Gillis Cullin (ordférande), utsedd av Ostersjstiftelsen; Rune
Fransson, utsedd av Karolinska Institutet Holding AB; Gustaf Vahine, utsedd av Tredje AP-fonden;
Kerstin Stenberg, utsedd av Swedbank Robur Fonder samt Todd Plutsky, utsedd av Coastal
Investment Management, foreslar:

att styrelsens nuvarande ordférande, Hans Wigzell, utses till ordférande vid arsstamman
att styrelsen skall besta av sju ledamoter utan suppleanter
att antalet revisorer skall vara en utan suppleanter

att ersattning till styrelsens ordférande skall utga som ett fast arvode med 400.000 SEK; ersattning till
ovriga ledamoter skall utga som ett fast arvode med 200.000 SEK. Forslaget innebar en férandring av
tidigare arvodesmodell. Tidigare har del av ersattningen varit baserad pa narvaro vid
styrelsesammantraden, vilket valberedningen har bedémt bér andras. Férslaget innebar att arvodet
till styrelsen endast skall utga som en fast ersattning. Avsikten har varit att arvodets storlek i
huvudsak skall vara oférandrad for styrelsens ledaméter, dock har en omrékning gjorts med hansyn
till ett uppskattat antal sammantraden. Vid sidan av detta har det beddmts att ersattningen till
styrelsens ordférande bor hojas i forhallande till 6vriga ledamoter, for att motsvara en
marknadsmassig ersattning i ett noterat bolag.

att revisorsarvode skall utga enligt I6pande rakning

att omval sker av styrelseledamoterna Hans Wigzell, Per-Olof Edin, Rune Fransson och Raymond Hill;
att nyval sker av Klaus Wilgenbus, Charlotte Edenius och Vlad Artamonov; att till styrelsens
ordférande utses Hans Wigzell; att till styrelsens vice ordférande utses Per-Olof Edin. Styrelsens
sammansattning uppfyller de krav pa oberoende som Svensk Kod for bolagsstyrning stéller.

att till revisor utses Deloitte, fér ndrvarande med Thomas Stromberg som huvudansvarig revisor, for
tiden intill slutet av arsstimman 2013

att valberedningen ska besta av fem ledamaoter. De fem rostmassigt storsta dgarna utser var sin
representant, varvid dgarforhallandena skall avse Euroclear Sweden AB:s register per den 1
september 2012. Ledamoterna i valberedningen skall offentliggdras sa snart som de har utsetts och
senast sex manader innan arsstdmman 2013. Valberedningens ledamoter utser inom sig ordféranden
for valberedningen. Om en ledamot av valberedningen avgar under mandatperioden eller blir
forhindrad att fullfélja sitt uppdrag skall den aktiedgare som utsett ledamoten utse en ny ledamot.
Om agarfoérhallandena vasentligen férdandrats innan valberedningen har slutfort sitt arbete skall, om
valberedningen sa beslutar, en dndring ske i valberedningens sammansattning pa satt som
valberedningen finner lampligt (med beaktande av de principer som géller for hur valberedningen
utses). Arvode skall inte utga till valberedningens ledamoéter. Eventuella omkostnader for
valberedningen skall baras av bolaget. Valberedningens mandattid I6per intill dess
sammansattningen av nasta valberedning har offentliggjorts. Valberedningen skall fullgéra de
uppdrag som enligt Svensk kod foér bolagsstyrning ankommer pa den.

Punkt 10 b: Disposition av bolagets resultat
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Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till arsstammans férfogande staende medel,
sammanlagt SEK 1.383.228.023, disponeras enligt féljande: 6éverkursfond att 6verforas till ny rakning
SEK 1.778.253.602; balanserad forlust att éverforas till ny rakning SEK -395.025.579.

Punkt 16 Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag i huvuddrag: Karolinska Development skall ha de ersattningsnivaer och villkor som
ar nodvandiga for att rekrytera och behalla ledande befattningshavare med den kompetens och
erfarenhet som krévs for att bolagets verksamhetsmal skall uppnas. Den totala ersattningen till en
ledande befattningshavare skall vara konkurrenskraftig, rimlig och andamalsenlig. Fast grundlon skall
bestdammas utifran individens ansvarsomrade och erfarenhet. Rorlig ersattning skall (i) vara utformad
for att framja Karolinska Developments langsiktiga vardeskapande; (ii) ha kriterier som ar
forutbestamda, tydliga, méatbara och paverkbara; (iii) vad avser rorlig 16n, ha faststéllda granser for
det maximala utfallet (detta galler dock inte till den del den utbetalade ersattningen inte belastar
bolaget annat dn vad galler sociala avgifter); samt (iv) inte vara pensionsgrundande. Vid uppsagning
fran bolagets sida, dr uppsagningstiden sex manader. Avgangsvederlag tillampas endast for
verkstallande direktoren.

Férslaget i sin helhet kommer att hdllas tillgéngligt pa bolagets hemsida.

Punkt 17 Beslut om Prestationsrelaterat Aktieprogram 2012 (PSP 2012)

Bakgrund

Styrelsen finner det angeldget och i alla aktiedgares intresse att nyckelpersoner i koncernen har ett langsiktigt
intresse av en god vardeutveckling pa aktien i bolaget och féreslar med anledning harav arsstdmman
nedanstdende langsiktiga incitamentsprogram for nyckelpersoner.

Syftet med det langsiktiga incitamentsprogrammet ar att stimulera medarbetare till fortsatt och langsiktigt
goda prestationer. Vidare ar det styrelsens bedémning att incitamentsprogrammet 6kar koncernens
attraktivitet som arbetsgivare. For att vara delaktig i programmet stélls krav pa att den anstéllde investerar
egna pengar. Darefter kommer deltagarna, efter en tredrig intjdnandeperiod som inleds den dag avtal ingas om
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2012 (PSP 2012) och slutar tidigast i anslutning till offentliggdrande av
bolagets delarsrapport avseende forsta kvartalet 2015 att vederlagsfritt tilldelas teckningsoptioner som ger ratt
att férvarva aktier i bolaget till kvotvardet forutsatt att vissa villkor ar uppfylida.

For att sdkerstalla leverans av aktier under PSP 2012 foreslar styrelsen att hogst 480 000 teckningsoptioner
som ger ratt till 480 000 aktier av serie B ska emitteras till heldgt dotterbolag i koncernen. Darutéver forslar
styrelsen att hogst 150 800 aktier av serie B ska kunna férvarvas och 6verlatas pa NASDAQ OMX Stockholm for
tackande av sociala avgifter i PSP 2012.

Forslag

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inrdttande av ett langsiktigt Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2012 (PSP 2012) som omfattar hégst 630 800 aktier av serie B, enligt i huvudsak nedanstaende
riktlinjer:

1. Deltagare i PSP 2012, tilldelning och privat investering
PSP 2012 omfattar totalt hogst 10 anstéllda indelade i tre kategorier.

Kategori 1 bestar av VD och kan maximalt tilldelas 180 000 aktier av serie B.
Kategori 2 bestar av CSO och CFO kan maximalt tilldelas 120 000 aktier av serie B per person.
Kategori 3 bestar av 6vriga deltagare och kan maximalt tilldelas 36 000 aktier av serie B per person.

For att delta i PSP 2012 kravs att deltagarna forvarvar aktier av serie B i bolaget till marknadspris pa NASDAQ
OMX Stockholm (”Sparaktier”).

Deltagare i kategori 1 ska forvarva 30 000 Sparaktier for att ha mojlighet att erhalla maximal tilldelning.

Deltagare i kategori 2 ska forvarva 20 000 Sparaktier for att ha maojlighet att erhalla maximal tilldelning.
Deltagare i kategori 3 ska forvarva 6 000 Sparaktier for att ha majlighet att erhalla maximal tilldelning.
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Forvarv av Sparaktier ska ske senast den 15 juni 2012, med ratt for styrelsen att forlanga denna period om det
under perioden skulle féreligga hinder mot deltagares forvarv. Som anstdlld anses person som skrivit pa
kontrakt om tillsvidareanstéllning senast vid dagen foér arsstamman 2012.

FOr varje Sparaktie som deltagaren forvarvar och innehar tilldelas deltagarna vederlagsfritt en (1)
matchningsaktieratt) (“Matchningsaktieratt”) och fem (5) prestationsaktieratter ("Prestationsaktieratter”)
(gemensamt ”Aktierdtterna). Under férutsattning att de villkor som anges under punkt 2) respektive punkt 3)
nedan uppfyllts berattigar Aktieratterna till erhallande av teckningsoptioner i bolaget fér omvandling till aktier
av serie B pa sdtt som anges i det féljande. Tilldelning av teckningsoptioner i bolaget med st6d av innehavda
Aktieratter sker efter offentliggdrande av bolagets delarsrapport avseende forsta kvartalet 2015, dock tidigast
tre ar efter att avtal ingatts om PSP 2012 (”Intjanandeperioden”).

2. Matchningsaktierdtterna
FoOr varje Sparaktie som deltagarna investerar i och innehar tilldelas deltagaren vederlagsfritt en (1)
Matchningsaktieratt, som berattigar deltagaren att vederlagsfritt erhalla en (1) teckningsoption i bolaget under
forutsattning:

(i) att deltagaren forblir anstalld inom koncernen under Intjanandeperioden; och

(ii) att deltagaren inte har avyttrat de ursprungligen innehavda Sparaktierna under Intjdnandeperioden

3. Prestationsaktierditterna

FoOr varje Sparaktie som deltagaren forvarvar och innehar tilldelas deltagaren vederlagsfritt fem (5)
Prestationsaktieratter som ger ratt till fem (5) teckningsoptioner. For att Prestationsaktieratter ska berattiga till
tilldelning av teckningsoptioner kravs att de villkor som géller fér Matchningsaktieratterna uppfylls. Darutover
kravs att vissa prestationskrav uppnas for att Prestationsaktieratter ska berattiga till tilldelning av
teckningsoptioner. Styrelsen avser att i arsredovisningen for 2015 presentera huruvida prestationskraven har
uppnatts.

Prestationskraven for Prestationsaktieratter ar beroende av bolagets aktiekursutveckling. For tilldelning av
teckningsoptioner maste den genomsnittliga betalkursen for aktie av serie B pa NASDAQ OMX Stockholm under
en period om tio (10) handelsdagar med bérjan den 2 maj 2015 (”Slutkursen”) minst 6verstiga den
genomsnittliga betalkursen for aktie av serie B pa NASDAQ OMX Stockholm efter arsstdmman 2012
(”Startkursen”). Startkursen bestams av styrelsen och ska omfatta en sammanhangande métperiod om tio (10)
handelsdagar som infaller senast inom sex (6) manader efter arsstamman 2012. Fér maximal tilldelning av
teckningsoptioner maste aktien handlas till en niva som motsvarar en genomsnittlig arlig kurstillvaxt om 30
procent fran Startkursen. Om Slutkursen ar mellan Startkursen uppraknad med 6 procent arligen och den kurs
som ger maximal tilldelning kommer deltagarna att erhalla en linjar tilldelning av teckningsoptioner.

4. Gemensamma villkor fér Aktierdtterna
Utover vad som sagts ovan géller for saval Matchningsaktiedtterna som Prestationsaktieatterna foljande
gemensamma villkor:

e Aktieratterna avses tilldelas vederlagsfritt.

e Deltagarna har ej ratt att overlata, pantsatta eller avyttra Aktieratterna eller att utéva nagra
aktiedgarrattigheter avseende Aktieratterna under Intjanandeperioden.

e  Vederlagsfri tilldelning av teckningsoptioner i bolaget med stdd av innehavda Aktieatter kommer att
ske efter offentliggdrande av bolagets delarsrapport avseende forsta kvartalet 2015, dock tidigast tre
ar efter att avtal ingatts om PSP 2012.

e Varje teckningsoption berattigar innehavaren att forvarva en aktie av serie B i bolaget till en
teckningskurs motsvarande aktiens kvotvarde och férutsatter att optionen snarast mojligt utnyttjas
efter erhallande av teckningsoptionen.

o Bolaget kommer att kompensera deltagarna i PSP 2012 for limnade utdelningar avseende de aktier
som respektive teckningsoption berattigar till genom en kontant utbetalning.

e Det varde som deltagare kan erhalla vid tilldelning av teckningsoptioner i programmet maximeras till
ett belopp per aktie som motsvarar tio (10) ganger Startkursen.
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5. Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, skall ansvara for den narmare utformningen

och hanteringen av, samt de detaljerade villkoren som skall galla mellan bolaget och deltagaren for PSP 2012,
inom ramen for hari angivna villkor och riktlinjer. Styrelsen skall dga ratt att gbra anpassningar for att uppfylla
sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands. For det fall att leverans av teckningsoptioner/aktier
inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser till personer utanfor Sverige, skall
styrelsen dga ratt att besluta att deltagande person istallet skall kunna erbjudas en kontantavrakning. Styrelsen
skall daven &ga ratt att vidta andra justeringar under forutsattning att det sker betydande férandringar i
koncernen, dess omvarld eller i 6vrigt i bolagets bransch, som skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning
och mojligheten att utnyttja Aktieratterna enligt PSP 2012 inte ldngre ar &ndamalsenliga.

6. Sdkring av atagande enligt PSP 2012

Emission av teckningsoptioner och godkénnande av éverldatelse av teckningsoptioner

For att sdkra leverans av aktier vid utnyttjande av Aktieatter féreslas att en emission av teckningsoptioner
("Teckningsoptioner”) riktad till helagt dotterbolag i koncernen gors. Dotterbolaget ska dga ratt att forfoga over
och utan vederlag 6verlata Teckningsoptionerna i syfte att fullgéra ataganden enligt PSP 2012.

Hogst 480 000 Teckningsoptioner ska emitteras. Var och en av Teckningsoptionerna ska beréttiga till
nyteckning av en aktie av serie B i bolaget under perioden fran och med den 15 juni 2012 till och med den 31
augusti 2015 till en teckningskurs motsvarande aktiens kvotvarde.

Aktiekapitalet ska kunna 6ka med hogst 240 000 kronor med férbehall fér den hojning som kan féranledas av
att omrakning kan komma att ske till féljd av emissioner m.m.

Férvdrv och 6verldtelse av egna aktier

Styrelsen foreslas bemyndigas att under tiden till ndsta arsstamma, vid ett eller flera tillfdllen, besluta om
forvarv och overlatelse av hogst 150 800 aktier av serie B for att tacka utgifter i form av sociala avgifter i PSP
2012. Forvarv och dverlatelse ska ske pa NASDAQ OMX Stockholm. Férvarv och éverlatelse far ske endast till
ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

7. Utspddningseffekter och kostnader fér programmet

Vid utnyttjande av foreslagna Aktieratter okar antalet aktier. Dessa nya aktier utgor, vid fullt utnyttjande, cirka
1 procent av utestaende aktier och cirka 0,8 procent av rosterna. Vid fullt utnyttjande av nu foreslagna
Aktieratter jamte utestdende teckningsoptioner utgor antalet nya aktier cirka 1,9 procent av utestdende aktier
och cirka 1,5 procent av résterna raknat efter fullt utnyttjande av utestaende teckningsoptioner och féreslagna
Aktieratter. Darutover erfordras 150 800 aktier av serie B for att tacka sociala avgifter vilket motsvarar cirka 0,3
procent av utestaende aktier och cirka 0,2 procent av rosterna. Aktierdtterna kan komma att foranleda
kostnader fér koncernen dels i form av sociala avgifter vid utnyttjande, dels redovisningsmassiga kostnader
under Aktieratternas |6ptid.

8. Motiven fér forslaget och skiil for avvikelse frdn aktiedgarnas féretrddesrdtt

Styrelsen anser att forekomsten av effektiva aktierelaterade incitamentsprogram for bolagets hogre
befattningshavare ar av vasentlig betydelse for bolagets utveckling. Féreslaget program skapar ett koncern-
gemensamt fokus for berérda medarbetare i olika delar av koncernen. Genom att knyta medarbetares bel6ning
till bolagets resultat- och vardeutveckling premieras den langsiktiga vardetillvaxten och beroérda medarbetare
och aktiedgare far darigenom samma mal.

Incitamentsprogram bedéms vidare underlatta for koncernen att rekrytera och behalla nyckelmedarbetare som
anses viktiga for bolagets fortsatta utveckling.

Styrelsen bedémer mot denna bakgrund att det foreslagna incitamentsprogrammet med hansyn till villkor,
tilldelningens storlek, férekomsten av andra incitamentsprogram och 6vriga omstandigheter, ar rimligt och

fordelaktigt for bolaget och dess aktiedgare.

For beslut kravs att forslaget bitrads av 9/10 av saval de avgivna résterna som de aktier som &r
foretradda vid bolagsstamman.
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Férslaget i sin helhet kommer att hdllas tillgdngligt pa bolagets hemsida.

Punkt 18. Styrelsens férslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av
aktier

Det foreslas att bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, langst intill tiden fér nasta
arsstamma och vid ett eller flera tillfallen utan foretradesratt for aktiedgarna samt med eller utan
betalning med apportegendom, besluta om emission av hogst s manga nya aktier av serie B som vid
tiden for det forsta emissionsbeslutet enligt detta bemyndigande motsvarar tio (10) procent av det
totala aktiekapitalet, dock att sddan emission inte far medféra att bolagets aktiekapital 6verstiger
bolagets hogsta tillatna aktiekapital enligt bolagsordningen. Aktierna avses kunna anvdandas som
vederlag vid affarstransaktioner.

For beslut kravs att forslaget bitrads av 2/3 av saval de avgivna résterna som de aktier som &r
foretradda vid bolagsstamman.

Punkt 19 Beslut om godkidnnande av aktiedverlatelse samt av nyemission som genomforts av
dotterbolag

Enligt aktiebolagslagen 16 kap ("LEO-lagen") skall i vissa fall aktiedverlatelser till anstallda respektive
emissioner i dotterbolag riktade till anstallda godkdnnas av stamman i moderbolaget.
Bestammelserna ar for Karolinska Developments tillampliga dels pa 6verlatelse av aktier i KCIF Fund
Management AB fran Karolinska Development till tre anstéllda i Karolinska Development; dels pa
emission av aktier i tre fall till KCIF Co Investment Fund KB; dels pa emissioner av aktier riktade till
ledande befattningshavare i dotterbolag inom ramen for incitamantsprogram, vilket galler bolagen
Akinion, Axelar, Dilaforette Holding, Pergamum och Pharmanest. Det foreslas att arsstamman
godkanner dessa beslut.

For beslut kravs att forslaget bitrads av 9/10 av saval de avgivna résterna som de aktier som &r
foretradda vid bolagsstamman.

Férslaget i sin helhet kommer att héllas tillgéngligt pa bolagets hemsida.

Ovrigt

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, valberedningens forslag, revisorns yttrande om
huruvida riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare har féljts, samt fullstandiga forslag
till beslut kommer att finnas tillgangliga pa bolagets kontor pa Fogdevreten 2 A i Solna samt pa
bolagets hemsida www.karolinskadevelopment.com under minst tre veckor fére stamman. Kopior
sands till aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Styrelsens fullstandiga forslag

avseende punkterna 17 och 19 kommer automatiskt att skickas till samtliga aktiedgare som har
anmalt sig for deltagande i stdmman.

Aktiedgare har ratt att pa stdmman begéra att styrelsen och VD (om det kan ske utan vasentlig skada
for bolaget) lamnar upplysning om (i) férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende
pa dagordningen eller av bolagets (eller ett dotterféretags) ekonomiska situation; (ii) bolagets
forhallande till annat koncernféretag och (iii) koncernredovisningen.

Per dagen for denna kallelse uppgar antalet aktier i bolaget till 48.531.417 och antalet roster till
62.059.299, fordelat pa 1.503.098 aktier av serie A (med totalt 15.030.980 roster) och 47.028.319
aktier av serie B (med totalt 47.028.319 roster). Per dagen for kallelsen har bolaget inget innehav av
egna aktier.
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Solnai april 2012

Styrelsen
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