Styrelsens redovisning april 2013 av uppféljning och utvardering av
ersattningar och ersattningsstrukturer

1 Bakgrund

Denna redovisning ar upprattad i enlighet med bestammelserna i 9.1 och 10.3 i Svensk kod for
bolagsstyrning och omfattar uppfoljning och utvardering av (i) pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, (ii) tillampningen av de riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare som arsstaimman enligt lag ska fatta beslut om och (iii) gallande
ersattningsstruktur och ersattningsnivaer i bolaget.

2 Utvdrdering

(i) Program for rorliga ersattningar
Hdrmed ldmnas féljande utvdrdering av pdgdende och under dret avslutade program fér rérliga
ersdttningar for bolagsledningen.

2008-2010 ars Incitamentsprogram for ledande befattningshavare

Karolinska Developments incitamentsprogram for ledande befattningshavare ar ett kombinerat
options- och vinstdelningsprogram bestdende av tre delprogram vilka har implementerats genom
beslut av arsstammorna 2008, 2009 respektive 2010.

Varje delprogram bestar av tvd moment; ett optionsprogram med teckningsoptioner och en
vinstdelningsplan som ar relaterad till vardeutvecklingen i portféljbolagen.

Optionsprogrammet: Under 2008-2010 hade deltagarna ratt att teckna teckningsoptioner en gang
per ar, motsvarande (vid fullt utnyttjande) vid varje tillfdlle 0,5 procent av aktierna i bolaget. Den
totala utspadningen foér de tre aren blir saledes hogst 1,5 procent. Baserat pa faktiskt deltagande i
optionsprogrammen, sa uppgar den faktiska maximala utspadningen till 0,98 procent. Optioner i
forsta delprogrammet gavs ut 2008 och berattigar till aktieteckning 2012. Optioner som utgavs 2009
berattigar till aktieteckning 2013. Optioner som gavs ut 2010 ger ratt till aktieteckning 2014.
Teckningsoptionerna utgavs till marknadspris faststallt av en oberoende varderingsman.

Vinstdelningsplanen: Varje deloptionsprogram &r kopplat till en vinstdelningsplan for respektive ar
2008-2010. Den delplan som inrdttades 2008 avser bolagets investeringsportfolj per 31 december
2007 medan darpa foljande delplaner avser de investeringar som finns i bolaget per den 31
december, och som bolaget genomfort under det kalenderar som narmast foregar utfardandet av
delplanen.

Varje delplan berattigar till kontant betalning motsvarande totalt fem procentenheter av den del av

IM

avkastningen fran de investeringar som delplan avser som &verstiger en “troskel” (” Overavkastning”).

Vid avrakningen ska troskeln utgoras av ingangsvardet av de investeringar som ett visst delplan avser
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till den del dessa har exiterats uppraknat med en arlig troskelrdnta om 6 procent for aren 2008-2012
och 8 procent for ar 2013 och framat. Pa ”plussidan” ska stéllas mottagna likvider fran exits.

Om Overavkastningen &verstiger en arlig avkastning om 35 procent ska den del av éverskjutande
Overavkastning som tillkommer deltagare i vinstdelningsplanen halveras. Om Overavkastningen
dverstiger 50 procent ska ytterligare en halvering ske p& den Overavkastning som &verstiger 50
procent. Overavkastning dverstigande 60 procent ska inte 6ka det belopp som tillkommer deltagare i
vinstdelningsplanen.

Utdver ratt till del av Overavkastning ska delplanen 2010 dven berittiga till sammanlagt 37,5 procent
av s k "KDAB Carried Interest” enligt det kommanditbolagsavtal som bolaget har ingdtt med
European Investment Fund ("EIF”) avseende KCIF Co-Investment Fund KB ("KCIF”). KDAB Carried
Interest kan i korthet beskrivas som 20 procent av eventuell avkastning Gverstigande en arlig
troskelranta om 6 procent pa — och efter aterbetalning av — belopp som bolaget och EIF har tillskjutit
till KCIF. Enligt avtalet med EIF har Karolinska Development ratt till den aktuella delen av KDAB
Carried Interest endast under forutsattning att den inkluderas i bolagets vinstdelningsplan. Detta far
till foljd att den har delen av vinstdelningsplanen i praktiken inte innebar att bolaget, trots att
redovisningsmassiga kostnader kommer att uppsta, avstar fran nagot belopp som bolaget annars
skulle ha kunnat tillgodogéra sig, med undantag for de extra sociala avgifter som denna vinstdelning
medfor for bolaget.

Deltagande i respektive vinstdelningsplan krdver deltagande i teckningsoptionsprogrammet for
samma ar.

De tre delprogrammen for 2008-2010 ingick i ett program som ursprungligen var planerat att
omfatta fem ar, men nagra nya delprogram efter de tre forsta beslutades aldrig.

2012-2014 ars incitamentsprogram (PSP 2012)

Arsstamman 2012 beslét om inrittande av ett |angsiktigt Prestationsrelaterat Aktieprogram 2012
(PSP 2012) som omfattar hogst 630 800 aktier av serie B, enligt i huvudsak nedanstaende riktlinjer:

1. Deltagare i PSP 2012, tilldelning och privat investering

PSP 2012 omfattar totalt hogst 10 anstéllda indelade i tre kategorier. Kategori 1 bestar av VD och kan
maximalt tilldelas 180 000 aktier av serie B. Kategori 2 bestar av CSO och CFO kan maximalt tilldelas
120 000 aktier av serie B per person. Kategori 3 bestar av 6vriga deltagare och kan maximalt tilldelas
36 000 aktier av serie B per person.

For att delta i PSP 2012 kravs att deltagarna forvarvar aktier av serie B i bolaget till marknadspris pa
NASDAQ OMX Stockholm (”Sparaktier”). Deltagare i kategori 1 ska forvarva 30 000 Sparaktier for att
ha mojlighet att erhalla maximal tilldelning. Deltagare i kategori 2 ska forvarva 20 000 Sparaktier for
att ha mojlighet att erhalla maximal tilldelning. Deltagare i kategori 3 ska forvarva 6 000 Sparaktier
for att ha mojlighet att erhalla maximal tilldelning.
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Forvarv av Sparaktier skedde den 27 december 2012, d& hinder mot férvarv forelegat dessforinnan.
Som anstélld anses person som skrivit pa kontrakt om tillsvidareanstallning senast vid dagen for
arsstamman 2012.

For varje Sparaktie som deltagaren forvarvar och innehar tilldelas deltagarna vederlagsfritt en (1)
matchningsaktieratt ("Matchningsaktieratt”) och fem (5) prestationsaktieratter
(”Prestationsaktieratter”) (gemensamt ”Aktierdtterna). Under forutsattning att de villkor som anges
under punkt 2) respektive punkt 3) nedan uppfyllts berattigar Aktierdtterna till erhallande av
teckningsoptioner i bolaget som berattigar till teckning av aktier av serie B pa satt som anges i det
foljande. Tilldelning av teckningsoptioner i bolaget med stod av innehavda Aktieratter sker efter
offentliggérande av bolagets delarsrapport avseende forsta kvartalet 2015, dock tidigast tre ar efter
att avtal ingatts om PSP 2012 (”Intjanandeperioden”).

2. Matchningsaktierdtterna

For varje Sparaktie som deltagarna investerar i och innehar tilldelas deltagaren vederlagsfritt en (1)
Matchningsaktieratt, som berattigar deltagaren att vederlagsfritt erhalla en (1) teckningsoption i
bolaget under férutsattning:

(i) att deltagaren forblir anstalld inom koncernen under Intjdnandeperioden; och

(ii) att deltagaren inte har avyttrat de ursprungligen innehavda Sparaktierna under
Intjdnandeperioden

3. Prestationsaktierditterna

For varje Sparaktie som deltagaren forvarvar och innehar tilldelas deltagaren vederlagsfritt fem (5)
Prestationsaktieratter som ger ratt till fem (5) teckningsoptioner. For att Prestationsaktieratter ska
berattiga till tilldelning av teckningsoptioner kravs att de Vvillkor som galler for
Matchningsaktierdtterna uppfylls. Darutéver krdvs att vissa prestationskrav uppnas for att
Prestationsaktierdtter ska berdttiga till tilldelning av teckningsoptioner. Styrelsen avser att i
arsredovisningen for 2015 presentera huruvida prestationskraven har uppnatts.

Prestationskraven for Prestationsaktieratter ar beroende av bolagets aktiekursutveckling. For
tilldelning av teckningsoptioner maste den genomsnittliga betalkursen for aktie av serie B pa
NASDAQ OMX Stockholm under en period om tio (10) handelsdagar med bdérjan den 2 maj 2015
(”Slutkursen”) overstiga den genomsnittliga betalkursen foér aktie av serie B pa NASDAQ OMX
Stockholm efter arsstamman 2012 (”Startkursen”). Startkursen har av styrelsen faststallts till 15,70
SEK. For maximal tilldelning av teckningsoptioner maste aktien handlas till en niva som motsvarar en
genomsnittlig arlig kurstillvaxt om 30 procent fran Startkursen. Om Slutkursen ar mellan Startkursen
uppraknad med 6 procent arligen och den kurs som ger maximal tilldelning kommer deltagarna att
erhalla en linjar tilldelning av teckningsoptioner.

Gemensamma villkor fér Aktierdtterna

Utover vad som sagts ovan galler for saval Matchningsaktieratterna som Prestationsaktierdtterna
foljande gemensamma villkor: Aktieratterna tilldelas vederlagsfritt. Deltagarna har ej ratt att
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Overlata, pantsatta eller avyttra Aktierdtterna eller att utova nagra aktiedgarrattigheter avseende
Aktieratterna under Intjanandeperioden. Vederlagsfri tilldelning av teckningsoptioner i bolaget med
stod av innehavda Aktierdtter kommer att ske efter offentliggérande av bolagets delarsrapport
avseende forsta kvartalet 2015, dock tidigast tre ar efter att avtal ingdtts om PSP 2012. Varje
teckningsoption berattigar innehavaren att forvarva en aktie av serie B i bolaget till en teckningskurs
motsvarande aktiens kvotvdrde och forutsatter att optionen snarast mojligt utnyttjas efter
erhadllande av teckningsoptionen. Bolaget kommer att kompensera deltagarna i PSP 2012 foér
lamnade utdelningar avseende de aktier som respektive teckningsoption berattigar till genom en
kontant utbetalning. Det varde som deltagare kan erhalla vid tilldelning av teckningsoptioner i
programmet maximeras till ett belopp per aktie som motsvarar tio (10) ganger Startkursen.

2013-2015 ars incitamentsprogram (PSP 2013)

Styrelsen avser att foresla stamman ett tredrigt aktiebaserat incitamentsprogram for aren 2013-
2015. Principerna fér Programmet Overensstaimmer med PSP 2012 med tva undantag. Dels har
kretsen av deltagare okats fran 10 till hogst 17. Dels har taket okats fran 10 ganger till 20 ganger
Startkursen.

(ii) Tillampning av riktlinjer
Hédrmed ldmnas féljande utvdrdering av tillimpningen av de Riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare som drsstimman enligt lag ska fatta beslut om.

Det har inte skett nagra avsteg fran tidigare beslutade riktlinjer.

(iii) Ersattningsstukturer och -nivaer
Gdllande ersdttningsstrukturer och ersdttningsnivder i bolaget.

Karolinska Development ska ha de ersattningsnivaer och villkor som ar ndédvandiga for att rekrytera
och behalla ledande befattningshavare med den kompetens och erfarenhet som kravs for att
bolagets verksamhetsmal ska uppnas. Den totala ersdttningen till bolagsledningen ska vara
konkurrenskraftig, rimlig och &dndamalsenlig. Fast grundlén ska bestdmmas utifran individens
ansvarsomrade och erfarenhet.

Rorlig ersattning ska (i) vara utformad for att framja bolagets langsiktiga vardeskapande; (ii) ha
kriterier som ar forutbestamda, tydliga, matbara och paverkbara; (iii) vad avser rorlig 16n, ha
faststallda granser for det maximala utfallet; (iv) inte vara pensionsgrundande.

Solna den 10 april 2013

Styrelsen for Karolinska Development AB (publ)
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