VALBEREDNINGENS FORSLAG OCH MOTIVERADE YTTRANDE

Valberedningen for Karolinska Development forslag och motiverade yttrande infor
arsstamman 2015.

Valberedningens motiverade yttrande

Inom ramen for sitt arbete infor arsstamman 2015 har valberedningen erhallit information om
styrelsens interna utvardering. Intervjuer har skett med styrelsens ledamoter. Valberedningen
har ocksa tagit del av information rérande bolagets verksamhet, utvecklingsfas och
forhallanden i 6vrigt.

Valberedningen har lagt detta till grund vid évervagande av styrelsens sammansattning och de
huvudsakliga krav som bor stéllas pa styrelseledamaoterna. Styrelsen har ocksa beaktat
oberoendefragor, antalet styrelseuppdrag som respektive ledamot har i andra bolag samt
fragan om en balanserad konsférdelning.

Bolaget har under det senaste aret genomgatt stora forandringar da man anstéllt en ny
verkstallande direktor, implementerat en ny strategi och fatt en ny stor dgare i form av den
ledande asiatiska life science-investeraren CP Group. Valberedningens sammanvagda
beddomning ar att forandringarna paverkar hur styrelsen bor vara sammansatt.

Enligt valberedningens uppfattning bor styrelsens storlek hallas pa en rimlig niva och bedémer
att den nuvarande storleken inte bor 6ka, samtidigt som det ar 6nskvart att tillféra ytterligare
kompetens. En av de valda ledaméterna avgick under 2014. Tva av de nuvarande ledaméterna
har meddelat att de inte star till forfogande fér omval. Valberedningen har fokuserat pa att
ytterligare forstarka styrelsens finansiella och affarsméassiga kompetens. Forslaget till tre nya
ledamoéter innebar en storleksmaéssigt oférandrad styrelse i forhallande till valet vid stamman
2014.

Vid bedomningen av de foreslagna ledamoternas lamplighet har valberedningen dven beaktat
deras 6vriga engagemang och varderat potentiella intressekonflikter. Valberedningen har
funnit att eventuella intressekonflikter hanteras inom ramen for en styrelses normala
arbetssatt.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen har en, med beaktande av bolagets
verksamhet och utvecklingsskede samt férhallanden i 6vrigt, andamalsenlig sammansattning
praglad av mangsidighet och bredd med avseende pa ledaméternas kompetens och
erfarenhet. Det ar dven valberedningens bedomning att samtliga foreslagna ledamoéter har
moijlighet att avsatta tillrackligt med tid for att utféra uppdraget.

Den foreslagna styrelsen uppfyller oberoendekraven i Svensk kod for bolagsstyrning. Enligt
samma kod ska valberedningen aven efterstrava en jamn kdnsfordelning i styrelsen.
Valberedningen konstateterar att en jamn kénsférdelning inte uppnatts. Valberedningen har
diskuterat successionsfragor for framtiden och paborjat ett langsiktigt arbete i syfte att
ytterligare forstarka jamstalldhetsperspektivet i styrelsen.
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Valberedningens forslag

Valberedningen foreslar:

att omval sker av styrelseledamoéterna Bo Jesper Hansen, Hans Wigzell, Vlad Artamonov,
Henrijette Richter och Carl Johan Sundberg;

att nyval sker av Tse Ping och Niclas Adler and Khalid Islam;

att till styrelsens ordfoérande utses Bo Jesper Hansen.

Valberedningen, Solna i april 2015
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