Karolinska Development AB, extra bolagsstamma 2021

Punkt 8 Fullstindigt forslag

Styrelsens for Karolinska Development AB (publ) (“Bolaget”) forslag till beslut om Riktlinjer fér
ersdttning till ledande befattningshavare.

Det foreslas att bolagsstamman godkanner forslaget till Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

1 Tillamplighet m.m.

Riktlinjerna galler 16n och annan ersattning till den verkstéllande direktoren och andra personer i
Bolagets ledning (ledande befattningshavare) for avtal som ingds efter den extra bolagsstamman 2021.
Riktlinjerna omfattar alla typer av ersattningar och férmaner, oberoende av om de betalas ut kontant,
ar naturaféorman, betalas i framtiden eller ar ovissa. Dock omfattas inte ersattningar som beslutas av
bolagsstadmman.

Riktlinjerna behandlas av ersattningsutskottet som lamnar forslag till beslut till styrelsen. Beslut om
att lagga fram riktlinjerna till stamman for godkannande fattas av styrelsen.

2 Riktlinjerna for ersattning

2.1 Allmant
Ersattning till ledande befattningshavare utgors av fast 16n, rorlig ersattning, avsattning till pension och
ovriga sedvanliga formaner.

Karolinska Development ska ha de ersattningsnivaer och villkor som ar nodvéndiga for att rekrytera
och behalla ledande befattningshavare med den kompetens och erfarenhet som kréavs for att Bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet ska uppnas. Den totala ersattningen till ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig, konkurrenskraftig, rimlig och andamalsenlig.

For mer information om Bolagets affarsstrategi, se Bolagets hemsida
(https://www.karolinskadevelopment.com/sv/var-strategi).

| den man styrelseledamot utfér arbete for Bolagets rakning vid sidan av styrelsearbetet ska
marknadsmassigt konsultarvode kunna utga.

2.2 Fastlon
Fast grundln ska bestdmmas utifrén individens ansvarsomrade, kompetens och erfarenhet. Oversyn
av fast |on gors arligen for varje kalenderar.

2.3  Rorlig ersattning

Rorlig ersattning ska vara utformad for att framja Karolinska Developments langsiktiga vardeskapande;
ha kriterier som ar forutbestdamda, tydliga, matbara och paverkbara; vad avser rorlig |6n, ha faststéllda
granser for det maximala utfallet samt; inte vara pensionsgrundande.

VD och Ovriga ledande befattningshavare ar berattigade till bonus baserad pa exits i portféljen.
Ersattningen uppgar totalt till fyra procent av det nettobelopp som utbetalas till Bolaget vid exit med
en begransning av den maximala exitbaserade bonusen om MSEK 50 per exit och kalenderar. Bonusen
skapar incitament for att framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.
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Arliga kortsiktiga incitamentsprogram (STI), baserade pa av styrelsen arligen faststillda
verksamhetsmal for Bolaget, foreslas av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen for ett ar i
sander. Ersattningen ar beroende av kriterier baserade pa utveckling av portféljen och utveckling av
affarsmodellen, vilka &r uppstallda for att framja Karolinska Developments langsiktiga vardeskapande
och skapar incitament for att framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Malen
utgors av delmal, relativt vdgda mot varandra beroende pa prioritet, vilka ar tydliga, matbara och
paverkbara. Programmen utvarderas efter utgangen av aret av ersattningsutskottet och beslut om
utfall fattas av Bolagets styrelse. Ersattning enligt STI ska kunna utgd med hogst sex manadsléner.
Kostnad inklusive sociala avgifter vid maximalt utfall fér STI 2021 uppgar till 4,1 MSEK.

Information om ovan angiven exitbonus samt om Bolagets STl och LTl-program aterfinns i
arsredovisningen for 2019, not 5. Information finns ocksa pa Bolagets hemsida under Bolagsstyrning.

Som framgar ovan kan STl-delens andel av den fasta arliga kontantlénen utgéra hogst 50 procent. P3
motsvarande satt utgoér den fasta I6nen minst 66 procent av den totala ersattningen. Eventuell
exitbonus har ej medtagits i denna berakning.

Karolinska Development har inrattat ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI) for ar 2008-2010, vilket
har beslutats av arsstamma och séledes inte omfattas av dessa riktlinjer.

2.4  Pension

Foretagets kostnader for pension ska baras under den anstélldes aktiva tid. Pensionspremier ska inte
betalas for en anstalld efter det att den anstéllde gatt i pension. Pensionsavsattning sker, utéver
lagstadgad avsattning, enligt av Bolaget antagen pensionsplan dar avsattning sker enligt en
pensionstrappa med olika intervall och beroende pa alder och 16n. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga kontantlénen.

2.5 Ovriga sedvanliga férmaner

Ledande befattningshavare kommer i atnjutande av 6vriga sedvanliga formaner som tillampas for
anstallda i Karolinska Development, sasom friskvardsbidrag, sjuklon, foretagshalsovard m.m. Antalet
semesterdagar ar trettio.

Ledande befattningshavare uppbar inte styrelsearvode i de fall dar uppdraget som styrelseledamot
foljer med tjansten eller pa annat satt beror Bolagets verksamhet. Formansbil tillampas inte.

Vid uppsédgning fran Bolagets sida, ar uppsagningstiden hogst tolv manader for verkstéllande
direktoren och sex manader for oOvriga ledande befattningshavare. Uppsédgningstiden fran
verkstallande direktorens sida ska vara lagst sex manader och for 6vriga ledande befattningshavares
sida lagst sex manader. Avgangsvederlag far tillampas endast for verkstéllande direktéren. Fast I6n
under uppsagningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvarande
den fasta I6nen for tva ar.

2.6 Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och anstallningsvillkor for
Bolagets anstédllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa.

2.7 Beredning och beslutsfattande
Bolagets ersattningsutskott ska bereda fragor rérande I6ner och andra anstéllningsvillkor fér ledande
befattningshavare. Beslut om ersattningar till verkstédllande direktéren samt principer for ersattning
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till 6vriga ledande befattningshavare fattas av styrelsen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid drsstamman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska dven félja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gillande ersattningsstrukturer och ersattningsnivder i Bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter &r oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

3 Undantag

Styrelsen far tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i det enskilda fallet och i enlighet med
vad som féljer av aktiebolagslagen finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att
tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller fér att sakerstalla Bolagets
ekonomiska barkraft. Omstandighet som varit kdand eller kunnat férutses nar Riktlinjerna beslutades
kan normalt inte accepteras som skal for avvikelse. Undantag ska redovisas och motiveras pa féljande
arsstaimma.

4  Avvikelser

Mot bakgrund av den finansiella stress som Bolaget varit utsatt for under 2019 beslutade styrelsen
om en avvikelse fran de beslutade riktlinjerna och inférde under borjan av aret ett tillfalligt
I6nepaslag for att sékra bibehallandet av personal, inklusive ledande befattningshavare, till dess att
en finansiell I16sning skulle komma pa plats. 1,5 manadslén extra betalades for varje fullt kvartal som
anstallningen varade. Lonepaslaget upphorde den 31 december 2019 i anslutning till att det
konvertibla lanet hade 16sts och avtal om ny finansiering traffats. Avvikelsen gjordes i enlighet med
vad som anges i de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som antogs av arsstimman
2018. Ersattningen till ledande befattningshavare har foljt de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som faststalldes av arsstamman 2019.

5 Tidigare beslutade ersdttningar som annu inte forfallit till betalning
Bolaget har, vid tiden for den extra bolagsstimman 2021, inga beslutade ersattningar till ledande
befattningshavare som inte har forfallit till betalning.
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