Punkt 18. Styrelsens forslag till beslut om a) inforande av Personaloptionsprogram
2020/2023, b) riktad emission av teckningsoptioner till dotterbolag och c)
godkdnnande av Overlatelse av teckningsoptioner eller aktier till ledande
befattningshavare, nyckelpersoner och ovriga anstillda i Bolaget eller dess
dotterbolag

Styrelsen for Karolinska Development AB (publ) (org.nr. 556707-5048) (’Bolaget”)
foreslar att bolagsstimman beslutar om a) inférande av Personaloptionsprogram
2020/2023, b) en riktad emission av teckningsoptioner till det helagda dotterbolaget KD
Incentive AB, org. nr. 556745-7675 ("Dotterbolaget”) for fullgérande av de ataganden
som foéljer av Personaloptionsprogram 2020/2023, samt c) godkanner Overlatelse av
teckningsoptioner eller aktier [ Bolaget pa nedanstaende villkor
("Personaloptionsprogram 2020/2023”).

Styrelsen bedémer att det ar angelaget och i alla aktiedgares intresse att ledande
befattningshavare, nyckelpersoner och 6vriga anstallda, vilka bedémts vara viktiga for
Bolagets vidare utveckling, har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien
i Bolaget. Ett personligt langsiktigt dgarengagemang kan foérvantas bidra till ett 6kat
intresse for Bolagets verksamhet och resultatutveckling, samt hoja deltagarnas motivation
och samhdrighet med Bolaget och dess aktiedgare.

Redogorelse for oOvriga incitamentsprogram, beredning av forslaget, kostnader for
programmet samt effekter pa viktiga nyckeltal beskrivs i Bilaga A.

a) Personaloptionsprogram 2020/2023

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférandet av Personaloptionsprogram
2020/2023 pa i huvudsak féljande villkor.

1. Personaloptionsprogrammet ska omfatta hogst 8 783 270 personaloptioner.

2. Personaloptionerna ska erbjudas vederlagsfritt till vissa anstallda inom Bolaget
eller dess dotterbolag.

3. Varje personaloption ska berattiga innehavaren att férvarva en (1) ny aktie av serie
B i Bolaget till ett 16senpris om 0,01 kronor per aktie motsvarande aktiens
kvotvarde. Lésenpriset och det antal aktier av serie B som varje personaloption
berattigar till forvarv av kan bli foremal fér omrakning till féljd av fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning (split) av aktier, foretradesemission och
liknande atgarder, varvid omrakningsvillkoren som framgéar av "Villkor for
teckningsoptioner 2020/2023 i Karolinska Development AB (publ)” ska tillampas
(Bilaga B).

4. Ledande befattningshavare, nyckelpersoner och 6vriga anstallda kommer, inom
ramen for Personaloptionsprogram 2020/2023, att erbjudas att teckna
personaloptioner enligt vad som framgar nedan. Erbjudandet omfattar hdgst cirka
nio personer.

Kategori A (verkstallande direktor) erbjuds hogst 3 513 308 personaloptioner;
Kategori B (finansdirektor) erbjuds hogst 1 317 490 personaloptioner;

Kategori C (Ovriga ledande befattningshavare (3 personer)) erbjuds vardera
hdgst 1 024 715 personaloptioner, dock totalt hdgst 3 074 145 personaloptioner
inom kategori C; och

Kategori D (6vriga anstdllda (4 personer)) erbjuds vardera hogst 219 582
personaloptioner, dock totalt hogst 878 327 personaloptioner fér inom kategori D.



Styrelsen ska besluta om vilka personer som ska inga i kategori D ovan baserat
pa befattning, kvalifikation och individuell prestation.

5. De tilldelade personaloptionerna tjanas in baserat pa Bolagets aktiekursutveckling
under en trearsperiod med start tre handelsdagar efter arsstamman 2020
("Intjanandeperiod”). Aktiekursens utveckling beraknas genom att jamféra den
volymviktade genomsnittliga betalkursen (VWAP) i Bolagets aktie pa Nasdaq
Stockholm under en period om 10 handelsdagar med start tre handelsdagar efter
arsstamman 2020 med VWAP i Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under en
period om 10 handelsdagar med start den 16 juni 2023. For maximal intjaning
maste aktiekursutvecklingen uppga till 100 procent (maximiniva). Om
aktiekursutvecklingen uppgar till 20 procent tjanas 20 procent av tilldelade
personaloptioner in (miniminiva). Om aktiekursutvecklingen understiger 20
procent tjanas inga Personaloptioner in. Om aktiekursutvecklingen uppgar till ett
belopp mellan maximinivan och miniminivan ska den andel av en deltagares
Personaloptioner som intjanas matas linjart i forhallande till aktiekursutvecklingen
mellan miniminivan och maximinivan.

6. For det fall deltagare, innan Intjanandeperioden I6per ut, upphor att vara anstalld
i Bolaget eller dotterbolag, av andra skal an nedan, far tilldelade personaloptioner,
pro rata i férhallande till anstéllningstiden under Intjdnandeperioden, utnyttjas vid
ordinarie tid for utnyttjande i enlighet med principerna enligt punkt 5 ovan. Om
deltagares anstallning upphér pa grund av avsked eller uppsagning pa grund av
personliga skal fran arbetsgivarens sida eller om deltagaren sagt upp sin
anstallning innan Intjanandeperioden 16pt ut, forfaller samtliga tilldelade
personaloptioner.

7. De tilldelade och intjanade personaloptionerna kan utnyttjas for férvarv av nya
aktier av serie B eller teckningsoptioner fr.o.m. den 30 juni 2023 t.o.m. den 31 juli
2023 i enlighet med villkoren for personaloptionerna. Styrelsen ager ratt att
begrénsa antalet tillfallen for leverans av aktier under utnyttjandeperioden.

8. Utfardade personaloptioner utgdr inte vardepapper och far inte O&verlatas,
pantsattas eller pa annat satt disponeras av personaloptionsinnehavaren. Dock
galler att rattigheterna for personaloptionerna évergar pa dédsboet i handelse av
deltagarens dodsfall.

9. Deltagande i Personaloptionsprogram 2020/2023 forutsatter dels att sadant
deltagande lagligen kan ske, dels att sadant deltagande enligt Bolagets
beddmning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska
insatser.

10. Personaloptionerna ska regleras i sarskilda avtal med respektive deltagare.
Styrelsen ska ansvara for utformningen och  hanteringen av
Personaloptionsprogram 2020/2023 inom ramen for ovan angivna huvudsakliga
villkor och riktlinjer. Styrelsen ager ratt att, inom ramen fér avtalet med respektive
deltagare, gbra de rimliga &andringar och anpassningar av villkoren for
personaloptionerna som beddéms lampliga eller andamalsenliga till féljd av lokala
arbetsrattsliga eller skatterattsliga regler eller administrativa forhallanden.

Mot bakgrund av ovan féreslagna villkor, tilldelningens storlek och évriga omstandigheter
bedomer styrelsen att det foreslagna personaloptionsprogrammet ar val avvagt och
fordelaktigt for Bolaget och dess aktieagare.



b) Riktad emission av teckningsoptioner till Dotterbolaget

For att sakerstalla leverans av aktier vid utnyttjandet av personaloptionerna samt sakra
darmed sammanhangande kostnader, framst sociala avgifter, féreslar styrelsen att
arsstamman beslutar om en emission av hogst 11 543 000 teckningsoptioner av serie
2020/2023. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) ny aktie av serie B i
Bolaget. Emissionen ska ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och pa
foljande villkor.

1. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt, uteslutande tillkomma det av Bolaget helagda Dotterbolaget.

2. Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

3. Skalet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att emissionen utgor ett
led i inférandet av Personaloptionsprogram 2020/2023.

4. Teckningsoptionerna ska tecknas pa separat teckningslista senast den 30
juni 2020. Styrelsen ska aga ratt att férlanga teckningstiden.

5. Okningen av Bolagets aktiekapital kan vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna uppga till 115430 kronor (férutsatt nuvarande kvotvarde
och att ingen omrakning skett enligt Bilaga B).

6. Varje teckningsoption ska berattiga innehavaren att teckna en (1) ny aktie av
serie B i Bolaget till ett Idsenpris om 0,01 kronor per aktie motsvarande aktiens
kvotvarde. Teckningskursen far dock aldrig understiga aktiens kvotvarde.

7. Teckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna ska ske i enlighet med
villkoren for teckningsoptionerna, fr.o.m. den 30 juni 2023 t.o.m. den 31 juli 2023.

8. Teckningskursen och det antal aktier av serie B som varje teckningsoption ger
ratt att teckna kan bli féremal for justering samt tidpunkten for utnyttjande av
optionsratterna kan komma att senarelaggas i enlighet pa de villkor som framgar
av "Villkor for teckningsoptioner 2020/2023 i Karolinska Development AB (publ)”
(Bilaga B).

9. De nytecknade aktierna medfor ratt till vinstutdelning férsta gangen pa den
avstamningsdag foér utdelning som infaller narmast efter det att nyteckningen har
registrerats hos Bolagsverket och aktierna inforts i aktieboken hos Euroclear
Sweden AB.

10. For teckningsoptionerna ska i 6vrigt galla de villkor som framgar av "Villkor for
teckningsoptioner 2020/2023 i Karolinska Development AB (publ)” (Bilaga B).

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan Bolagets aktiekapital komma att 6ka med
115 430 kronor genom utgivande av 11 543 000 aktier av serie B, var och en med ett
kvotvarde om 0,01 kronor, dock med férbehall fér den omrakning som kan féranledas av
teckningsoptionsvillkoren till féljd av emissioner m.m. Dessa nya aktier av serie B utgor,
vid fullt utnyttjande, cirka 6,2 procent av det totala antalet aktier och 6,0 procent av det
totala antalet réster i Bolaget.



c) Godkdnnande av overlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen féreslar att arsstdmman beslutar om att godkanna att Dotterbolaget far éverlata
teckningsoptioner vederlagsfritt eller aktier till ett pris om 0,01 kronor per aktie
motsvarande aktiens kvotvarde till deltagare i Personaloptionsprogram 2020/2023 i
samband med att personaloptionerna utnyttias i enlighet med Vvillkoren for
Personaloptionsprogram 2020/2023 eller pa annat satt forfoga éver teckningsoptionerna
eller aktier for att sakerstdlla atagandena i anledning av Personaloptionsprogram
2020/2023.

Verkstallande direktdren, eller den styrelsen utser, ska &ga ratt att vidta de smarre
justeringar i beslutet som kan bli erforderliga i samband med registrering darav hos
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Arsstammans beslut enligt punkterna a—c ovan ska fattas som ett beslut. Foér beslut i
enlighet med detta forslag kravs bitrade av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval
de avgivna résterna som de aktier som ar féretradda vid stamman.

Stockholm i maj 2020
Karolinska Development AB (publ)
Styrelsen



Bilaga A
Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

For en beskrivning av Bolagets dvriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till
Bolagets  arsredovisning for 2019, not 5, samt Bolagets webbplats
www.karolinskadevelopment.com. Utdver dar beskrivna program férekommer inga andra
aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget.

Beredning av styrelsens forslag till Personaloptionsprogram 2020/2023

Det foreslagna personaloptionsprogrammet har beretts av styrelsen och dess
ersattningsutskott i samrad med externa radgivare efter inhamtande av synpunkter fran
aktieagare.

Vardering, kostnader och paverkan pa nyckeltal

Optionerna i Personaloptionsprogram 2020/2023 har inget marknadsvarde eftersom de
inte ar Overlatbara. Styrelsen har dock beraknat ett teoretiskt varde pa optionerna i
enlighet med Black Scholes modellen. Berakningarna har baserats pa en antagen
aktiekurs om 3,10 kronor och en antagen volatilitet om 43 procent. Vardet pa optionerna
i Personaloptionsprogram 2020/2023 ar enligt denna vardering cirka 3,09 kronor per
option. Férfoganderattsinskrankningarna har inte tagits i beaktande i varderingen.

Styrelsen beddmer att Personaloptionsprogram 2020/2023 kommer att foranleda
kostnader i form av redovisningsmassiga lénekostnader och sociala avgifter. Storleken
pa dessa kostnader under intjaningsperioden beror pa hur manga optioner som tjanas in
och pa vardet pa den forman som deltagaren slutligen erhaller, d.v.s. pa optionernas
varde under 2023.

Baserat pa att 100 procent av de optioner som ingar i Personaloptionsprogram 2020/2023
kommer att intjanas och en antagen aktiekurs om 6,20 kronor vid utnyttjande av
optionerna, uppgar redovisningsmassiga lénekostnader for optionerna till totalt cirka 54
miljoner kronor och de sociala avgifterna for optionerna till cirka 17 miljoner kronor under
perioden 2020-2023. Bolagets hela kostnad for sociala avgifter foreslas sakras genom
riktad emission av teckningsoptioner enligt punkt b ovan.

Vid antagande att samtliga optioner hade utnyttjats for teckning av aktier per 1 januari
2019 hade det redovisade resultatet per aktie for helar 2019 minskat fran 4,1 kronor till
3,5 kronor till foljd av det tillkommande antalet aktier.

Samtliga berakningar ovan ar endast preliminara och syftar endast till att ge en illustration
av kostnaderna som Personaloptionsprogram 2020/2023 kan medféra. Verkliga
kostnader kan saledes komma att avvika fran vad som anges ovan.




