Arsstamma 2020/Styrelsens fér Karolinska Development AB (publ)
redovisning av utvardering av ersattning till bolagsledningen

Redovisning, i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning, av utvardering av rorliga ersattningar till
bolagsledningen samt av tillampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som arsstamman faststallt samt ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Karolinska Development har ett ersattningsutskott som bestar av tre ledamoéter: Hans Wigzell
(ordférande), Magnus Persson samt Vlad Artamonov, samtliga ar oberoende i férhallande till bolaget.

Enligt de riktlinjer for ersattning till ledandebefattningshavare som faststéllts av arsstamman 2019
ska Karolinska Development ha ersattningsnivaer och villkor som ar nédvandiga for att rekrytera och
behalla ledande befattningshavare med den kompetens och erfarenhet som krévs for att bolagets
verksamhetsmal ska uppnas. Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska vara
konkurrenskraftig, rimlig och andamalsenlig.

Ersattningen till bolagsledningen utgérs av fast |6n, rorlig ersattning, pension samt sedvanliga 6vriga
féormaner.

En redogorelse for bolagets ersattningar till bolagsledningen aterfinns i arsredovisningen fér 2019,
not 5.

Enligt riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare ska rérlig ersattning vara utformad for
att framja bolagets langsiktiga vardeskapande; ha kriterier som &r foérutbestamda, tydliga, méatbara
och paverkbara; vad avser rorlig 16n, ha faststallda granser for det maximala utfallet. Vidare ska rorlig
ersattning inte vara pensionsgrundande. Bolagets rorliga ersattning till bolagsledningen uppfyller
dessa kriterier.

De kortsiktiga program med rorliga ersattningar som implementerats under senare ar ar
dndamalsenliga.

Ett teckningsoptionsprogram med en trearig intjdnandeperiod beslutades av arsstamman 2017 och
|6per ut under 2020.

Vad avser de langsiktiga programmen 2008—-2010 har optionerna forfallit, men vinstdelnings-
momentet kvarstar. Ingen av de befattningshavarna som i dag ar anstallda i bolaget omfattas av
programmet. Nagra utbetalningar har hittills inte gjorts under dessa program.

Ersattningsnivaerna i bolaget ligger i linje med de principer som angivits i de faststallda riktlinjerna.

Mot bakgrund av den finansiella stress som bolaget varit utsatt for under 2019 beslutade styrelsen
om en avvikelse fran de beslutade riktlinjerna och inférde i januari 2019 ett tillfalligt I6nepaslag for
att sakra bibehallandet av personal, inklusive ledande befattningshavare, till dess att en finansiell
|6sning skulle komma pa plats. 1,5 manadslon extra betalades for varje fullt kvartal som anstéllningen
varade. Lonepaslaget upphorde den 31 december 2019 i anslutning till att det konvertibla lanet hade
|6sts och avtal om ny finansiering traffats. Avvikelsen gjordes i enlighet med vad som anges i de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som antogs av arsstamman 2018. Ersattningen
till ledande befattningshavare har foljt de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
faststalldes av arsstimman 2019.
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