Aktiedgarna i Karolinska Development AB (publ) kallas till extra bolagsstamma

Aktiedgarna i Karolinska Development AB (publ), org. nr. 556707-5048, ("Karolinska Development”
eller "Bolaget”), kallas till extra bolagsstimma torsdagen den 4 december 2014, kl. 16.00 pa
Tomtebodavagen 23 A i Solna.

Deltagande och anmailan
Aktiedgare som onskar delta i bolagsstamman ska:

dels vara inford som aktiedgare i eget namn (ej forvaltarregistrerad) i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken fredag den 28 november 2014;

dels anmala sig till Karolinska Development senast fredag den 28 november 2014, per telefon
08 524 860 70, e-post info@karolinskadevelopment.com eller post Karolinska Development AB,
Tomtebodavagen 23 A, 171 65 Solna.

Vid anmaélan bor aktiedgaren uppge namn, person-/organisationsnummer, adress och
telefonnummer samt, i forekommande fall, antalet bitraden.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier maste, for att fa delta i stamman, tillfalligt lata
inregistrera aktierna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken i eget namn. Omregistreringen
ska vara genomford senast fredag den 28 november 2014. Begdran om omregistrering maste ske i
god tid dessforinnan.

Ombud m.m.

Aktiedgare som foretrads av ombud, ska utfarda skriftlig fullmakt fér ombudet. Fullmakten ar giltig
under den giltighetstid som anges i fullmakten, dock langst fem ar. Om fullmakt har utfardats av en
juridisk person, ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska personen, som
utvisar behorighet att utfarda fullmakten, bifogas. Fullmaktsformular pa svenska respektive engelska
kan laddas ned fran Bolagets hemsida, www.karolinskadevelopment.com.

Forslag till dagordning

Stammans dppnande

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Val av en eller tva personer att justera protokollet

Provning av om bolagsstamman blivit behérigen sammankallad

Beslut om att godkanna styrelsens beslut om foretradesemission av konvertibler
Beslut om att godkanna styrelsens beslut om riktad emission av konvertibler

. Styrelsens forslag till beslut om Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014 Il (PSP 2014 Il)
10. Stammans avslutande
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Punkt 2: Forslag till ordférande vid stamman

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att utse advokat Pontus Enquist till ordférande vid
bolagsstamman.

Punkt 7: Beslut om att godkdnna styrelsens beslut om féretradesemission av konvertibler
Bakgrund

Styrelsen har beslutat, under forutsattning av bolagsstimmans godkannande, att Bolaget ska uppta
ett konvertibelt [an om nominellt hégst 227 455 941,72 kronor genom en foretradesemission av
konvertibler.
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Finansieringen ar avsedd att anvandas for den fortsatta utvecklingen och vardebyggandet i
Karolinska Developments portféljbolag. Dessutom kommer Bolagets position i férhandlingar med
potentiella licenstagare och partners att starkas.

Vid full konvertering av konvertiblernas kapitalbelopp innebadr emissionen en 6kning av aktiekapitalet
med hogst 5 169 453 kronor, exklusive konvertering av upplupen ranta. Vid konvertering av
kapitalbeloppet ska dock dven rantan konverteras. Forutsatt att konvertering sker pa sista
konverteringsdagen innebar emissionen en 6kning av aktiekapitalet med hogst 7 173 643,50 kronor.

Avstamningsdag for faststdllande av vilka aktiedgare som ar berattigade att med féretradesratt
teckna konvertibler @r den 5 december 2014.

Teckningskursen motsvarar konvertiblernas nominella belopp.
En (1) befintlig aktie berattigar till teckning av konvertibler med ett nominellt belopp om 4,71 kronor.
Huvudsakliga villkor fér konvertiblerna

Konvertibelldnet I6per med atta (8) procent arlig rénta och har en |6ptid pa fem (5) ar.
Konverteringskursen ar 22 kronor.

Konvertiblerna kommer att registreras hos Euroclear Sweden och Bolaget kommer att ansdka om
notering av konvertiblerna vid Nasdaq Stockholm.

Konvertibelinnehavare har ratt att pakalla konvertering fran och med konvertibelvillkorens
registrering hos Bolagsverket till och med den 30 juni 2019.

Bolaget har ratt att pakalla konvertering av hela men inte del av ldnets nominella belopp om
marknadsvardet pa Bolagets aktie nagon gang under en sammanhallen period om 30 handelsdagar
under [6ptiden uppgar till minst 33,90 kronor.

Innehavare av teckningsoptioner

For att innehavare av teckningsoptioner i Bolaget skall ha ratt att delta i féretradesemissionen med
aktie tillkommen genom nyteckning, skall sadan nyteckning vara verkstalld, det vill sdga att de nya
aktierna ska vara inforda i aktieboken, senast den 5 december 2014. Detta innebar att fullstandig och
korrekt anmalan om nyteckning skall vara Bolaget tillhanda senast den 21 november 2014 klockan
17.00.

Punkt 8: Beslut om att godkdnna styrelsens beslut om riktad emission av konvertibler
Bakgrund

Styrelsen har beslutat, under forutsattning av bolagsstammans godkdnnande, att Bolaget ska uppta
ett konvertibelt [an om nominellt hégst 172 858 294,11 kronor genom en riktad emission av
konvertibler till Chia Tai Resources Limited och Sino Biopharmaceutical Limited, vilka bada tillhér
asiatiska CP Group.

Styrelsen anser att det ar till férdel for Bolaget och for Bolagets dgare att tillvarata maojligheten att
resa kapital pa fordelaktiga villkor fran en stark asiatisk specialistinvesterare med betydande
erfarenhet fran life science-omradet. Styrelsen bedémer darfér att nyemissionen, som gors med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, kommer att framja vardeskapande for alla aktiedgare i
Karolinska Development.

Finansieringen ar avsedd att anvandas for den fortsatta utvecklingen och vardebyggandet i
Karolinska Developments portféljbolag. Dessutom kommer Bolagets position i férhandlingar med
potentiella licenstagare och partners att starkas.

Vid full konvertering av konvertiblerna pa sista konverteringsdagen innebar emissionen en 6kning av
aktiekapitalet med hogst 3 928 597,50 kronor, exklusive konvertering av upplupen ranta. Vid
konvertering av kapitalbeloppet ska dock dven rantan konverteras. Forutsatt att konvertering sker pa
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sista konverteringsdagen innebar emissionen en 6kning av aktiekapitalet med hogst 5 451 709,50
kronor.

Huvudsakliga villkor fér konvertiblerna

Samma villkor som for konvertiblerna som ges ut med foretradesratt for Bolagets aktiedgare ska galla
for konvertiblerna som ges ut i den riktade emissionen, se punkt 7.

Punkt 9: Styrelsens forslag till beslut om Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014 11 (PSP 2014 1)

Bakgrund

Arsstamman 2014 godkinde ett Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014 for hogst 14 anstéllda i
Bolaget som senast vid arsstimman skrivit pa kontrakt om tillsvidareanstéllning. | oktober 2014
rekryterade Bolaget en ny VD. Styrelsen finner det angeldget och i alla aktiedgares intresse att VD har
ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i Bolaget och féreslar med anledning
harav extra bolagsstamman nedanstaende langsiktiga incitamentsprogram for VD. Det nu féreslagna
programmet motsvarar i stort det prestationsrelaterade aktieprogrammet som godkandes av
arsstdmman 2014 med undantag av foljande:

- Maximal tilldelning till VD i programmet baseras pa 30 procent av arliga fasta
bruttogrundlonen foér 2014 (maximal tilldelning till ledningen i det prestationsrelaterade
aktieprogrammet godkéant pa arsstimman baseras pa 20 procent av arliga fasta
bruttogrundlonen for 2014).

- Tilldelning av Prestationsaktieratter baseras pa kurstillvaxt mellan 50 procent och 125
procent (tilldelning av Prestationsaktieratter in det prestationsrelaterade aktieprogrammet
som godkdndes pa arsstamman baserade pa en kurstillvaxt mellan 30 procent och 75
procent).

Syftet med det langsiktiga incitamentsprogrammet ar att stimulera VD till fortsatt och langsiktigt
goda prestationer. Vidare ar det styrelsens bedémning att incitamentsprogrammet 6kar Bolagets
attraktivitet som arbetsgivare. FOr att vara delaktig i programmet stélls krav pa att VD investerar
egna pengar. Darefter kommer VD, efter en trearig intjdnandeperiod som inleds den dag avtal ingas
om Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014 Il (PSP 2014 Il) och slutar tidigast tre ar efter att avtal
ingatts om PSP 2014 Il, att vederlagsfritt tilldelas teckningsoptioner som ger ratt att forvarva aktier i
Bolaget till kvotvardet férutsatt att vissa villkor ar uppfyllda.

For att sdkerstalla leverans av aktier under PSP 2014 Il féreslar styrelsen att hogst 434 640
teckningsoptioner som ger ratt till 434 640 aktier av serie B ska emitteras till helagt dotterbolag i
koncernen. Darutéver forslar styrelsen att hogst 136 560 aktier av serie B ska kunna férvarvas och
Overlatas pa NASDAQ Stockholm for tackande av sociala avgifter i PSP 2014 L.

Férslag

Styrelsen foreslar att extra bolagsstdmman fattar beslut om inrdttande av ett langsiktigt
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014 Il (PSP 2014 IlI) som omfattar hégst 571 200 aktier av serie B,
enligt i huvudsak nedanstaende riktlinjer:

1. Deltagare i PSP 2014 I, tilldelning och privat investering

PSP 2014 Il omfattar VD. For att delta i PSP 2014 Il kravs att VD forvarvar aktier av serie B i Bolaget till
marknadspris pa NASDAQ Stockholm (”Sparaktier”). For att ha mojlighet att erhalla maximal
tilldelning ska VD forvarva Sparaktier motsvarande 30 procent av sin arliga fasta bruttogrundlon for
2014. Forvarv av Sparaktier ska ske senast den 15 januari 2015, med ratt for styrelsen att forlanga
denna period om det under perioden skulle féreligga hinder mot VDs forvarv.
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For varje Sparaktie som VD forvarvar och innehar tilldelas VD vederlagsfritt en (1)
matchningsaktieratt) ("Matchningsaktieratt”) och fem (5) prestationsaktieratter
(”Prestationsaktieratter”) (gemensamt ”Aktierdtterna). Under férutsattning att de villkor som anges
under punkt 2) respektive punkt 3) nedan uppfyllts berattigar Aktieratterna till erhallande av
teckningsoptioner i Bolaget for omvandling till aktier av serie B pa satt som anges i det foljande.
Tilldelning av teckningsoptioner i Bolaget med stdd av innehavda Aktieratter sker tidigast tre ar efter
att avtal ingatts om PSP 2014 Il ("Intjanandeperioden”).

2. Matchningsaktierditterna

For varje Sparaktie som VD investerar i och innehar tilldelas VD vederlagsfritt en (1)
Matchningsaktieratt, som berattigar VD att vederlagsfritt erhdlla en (1) teckningsoption i Bolaget
under forutsattning:

(i) att VD forblir anstalld inom koncernen under Intjdnandeperioden; och

(ii) att VD inte har avyttrat de ursprungligen innehavda Sparaktierna under Intjdnandeperioden.

3. Prestationsaktierditterna

For varje Sparaktie som VD foérvarvar och innehar tilldelas VD vederlagsfritt fem (5)
Prestationsaktierdtter som ger ratt till fem (5) teckningsoptioner. For att Prestationsaktieratter ska
berattiga till tilldelning av teckningsoptioner kravs att de villkor som géller for
Matchningsaktieratterna uppfylls. Darutéver krévs att vissa prestationskrav uppnas for att
Prestationsaktieratter ska berattiga till tilldelning av teckningsoptioner.

Prestationskraven for Prestationsaktieratter ar beroende av Bolagets aktiekursutveckling. For
tilldelning av teckningsoptioner maste den genomsnittliga betalkursen for aktie av serie B pa
NASDAQ Stockholm under en period om tio (10) handelsdagar med bérjan den 2 december 2017
("Slutkursen”) éverstiga den genomsnittliga betalkursen for aktie av serie B pa NASDAQ Stockholm
under en period om tio (10) handelsdagar ndrmast efter extra bolagsstdamma den 4 december 2014
(”Startkursen”) enligt féljande. F6r maximal tilldelning av teckningsoptioner maste aktien handlas till
en niva som motsvarar en kurstillvaxt om 125 procent fran Startkursen. Om Slutkursen ar mellan
Startkursen uppraknad med 50 procent och den kurs som ger maximal tilldelning kommer deltagarna
att erhdlla en linjar tilldelning av teckningsoptioner. Ar Slutkursen lagre dn Startkursen uppriknad
med 50 procent, sker ingen tilldelning.

4. Gemensamma villkor for Aktierditterna
Utover vad som sagts ovan géller for saval Matchningsaktieatterna som Prestationsaktieatterna
foljande gemensamma villkor:

e Aktieratterna avses tilldelas vederlagsfritt.

e VD har ej ratt att 6verlata, pantsatta eller avyttra Aktieratterna eller att utéva nagra
aktiedgarrattigheter avseende Aktieratterna under Intjdnandeperioden.

e Vederlagsfri tilldelning av teckningsoptioner i Bolaget med stdd av innehavda Aktieatter
kommer att ske tidigast tre ar efter att avtal ingatts om PSP 2014 II.

e Varje teckningsoption berattigar innehavaren att forvarva en aktie av serie B i Bolaget till en
teckningskurs motsvarande aktiens kvotvarde och forutsatter att optionen snarast moijligt
utnyttjas efter erhallande av teckningsoptionen.

o Bolaget kommer att kompensera VD i PSP 2014 Il f6r lamnade utdelningar avseende de
aktier som respektive teckningsoption berattigar till genom en kontant utbetalning.

e Det varde som VD kan erhalla vid tilldelning av teckningsoptioner i programmet maximeras
till ett belopp per aktie som motsvarar trettiofem (35) ganger Startkursen.

5. Utformning och hantering
Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, skall ansvara fér den narmare utformningen
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och hanteringen av, samt de detaljerade villkoren som skall gélla fér PSP 2014 11, inom ramen for hari
angivna villkor och riktlinjer. For det fall att leverans av teckningsoptioner/aktier inte kan ske till
rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser, skall styrelsen dga ratt att besluta att
deltagande person istdllet skall kunna erbjudas en kontantavrakning. Styrelsen skall aven aga ratt att
vidta andra justeringar under forutsattning att det sker betydande férandringar i koncernen, dess
omvarld eller i 6vrigt i Bolagets bransch, som skulle medfora att beslutade villkor for tilldelning och
majligheten att utnyttja Aktierdtterna enligt PSP 2014 Il inte langre ar andamalsenliga.

6. Sdkring av atagande enligt PSP 2014 11

Emission av teckningsoptioner och godkdnnande av 6verldtelse av teckningsoptioner

For att sdkra leverans av aktier vid utnyttjande av Aktiedtter foreslas att en emission av
teckningsoptioner ("Teckningsoptioner”) riktad till heldgt dotterbolag i koncernen gors.
DotterBolaget ska dga ratt att forfoga 6ver och utan vederlag 6verlata Teckningsoptionerna i syfte att
fullgéra ataganden enligt PSP 2014 II.

Hogst 434 640 Teckningsoptioner ska emitteras. Var och en av Teckningsoptionerna ska berattiga till
nyteckning av en aktie av serie B i Bolaget under perioden fran och med den 15 december 2014 till
och med den 31 mars 2018 till en teckningskurs motsvarande aktiens kvotvarde.

Aktiekapitalet ska kunna 6ka med hogst 217 320 kronor med forbehall for den hdjning som kan
foranledas av att omrakning kan komma att ske till f6ljd av emissioner m.m.

Férvdrv och éverldtelse av egna aktier

Styrelsen foreslas bemyndigas att under tiden till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillféllen, besluta
om foérvarv av hogst 136 560 aktier av serie B och 6verlatelse av dessa for att tacka utgifter i form av
sociala avgifter i PSP 2014 Il. Forvarv och Overlatelse ska ske pa NASDAQ Stockholm. Forvarv och
Overlatelse far ske endast till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

7. Utspddningseffekter och kostnader fér programmet

Vid utnyttjande av foreslagna Aktieradtter 6kar antalet aktier. Dessa nya aktier utgor, vid fullt
utnyttjande, cirka 0,9 procent av utestaende aktier och cirka 0,7 procent av rosterna. Vid fullt
utnyttjande av nu foreslagna Aktieratter jamte utestdende teckningsoptioner i utestaende
incitamentsprogram, utgor antalet nya aktier cirka 2,9 procent av utestaende aktier och cirka 2,3
procent av rosterna raknat efter fullt utnyttjande av utestaende teckningsoptioner och féreslagna
Aktieratter. Darutover erfordras 136 560 aktier av serie B for att tacka sociala avgifter vilket
motsvarar cirka 0,3 procent av utestaende aktier och cirka 0,2 procent av résterna. Aktierdtterna kan
komma att féranleda kostnader for koncernen dels i form av sociala avgifter vid utnyttjande, dels
redovisningsmassiga kostnader under Aktieratternas I6ptid.

8. Motiven for forslaget och skdl fér avvikelse fran aktiedigarnas foretrddesrditt

Styrelsen anser att forekomsten av effektiva aktierelaterade incitamentsprogram fér Bolagets hogre
befattningshavare ar av vasentlig betydelse for Bolagets utveckling. Foreslaget program skapar ett
koncerngemensamt fokus for VD. Genom att knyta VDs beloning till Bolagets resultat- och
vardeutveckling premieras den langsiktiga vardetillvaxten och VD och aktiedgare far darigenom
samma mal.

Styrelsen bedémer mot denna bakgrund att det féreslagna incitamentsprogrammet med hansyn till

villkor, tilldelningens storlek, forekomsten av andra incitamentsprogram och 6vriga omstandigheter,
ar rimligt och fordelaktigt for Bolaget och dess aktiedgare.
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For beslut kravs att forslaget bitrads av 9/10 av saval de avgivna résterna som de aktier som ar
foretradda vid bolagsstamman.

Ovrigt

Fullstandiga beslut och forslag till beslut samt 6vrig dokumentation i de fragor som féorekommer pa
dagordningen kommer att finnas tillgdngliga pa Bolagets kontor pa Tomtebodavédgen 23 A i Solna och
pa Bolagets hemsida www.karolinskadevelopment.com fran och med den 13 november 2014. Kopior
sands till aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Begdran kan goras pa det sdtt som
galler for anmalan om deltagande. Dokumentationen kommer vidare automatiskt att skickas till
samtliga aktiedgare som har anmalt sig for deltagande i stamman.

Per dagen for denna kallelse uppgar antalet aktier i Bolaget till 48 531 417 och antalet roster till

62 059 299, fordelat pa 1 503 098 aktier av serie A (med totalt 15 030 980 roster) och 47 028 319
aktier av serie B (med totalt 47 028 319 roster). Per dagen for kallelsen innehar Bolaget 239 285 egna
aktier av serie B.

Solna i november 2014
Karolinska Development AB (publ)
Styrelsen
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