Protokoll fran arsstamma

Bolag Karolinska Development AB (publ) (org. nr 556707-5048)
Datum 2025-05-15
Ort Solna

1. Val av ordforande

Stamman O6ppnades av advokaten Annika Andersson fran Cirio Advokatbyra.

Beslots att till ordférande vid stdmman valja advokaten Annika Andersson. Noterades att bolagets
chefsjurist Johan Dighed utsetts att fora protokollet.

2. Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Upprattades och faststalldes rostlangd, Bilaga 1. Noterades att styrelseordféranden Ben Toogood,
verkstéallande direktéren Viktor Drvota och valberedningens representant Jan Dworsky var
narvarande. Styrelseledamoéterna Anna Lefevre Skjéldebrand, Philip Duong och Will Zeng var
antraffbara per telefon.

3. Godkdnnande av dagordning

Beslots att godkdnna forslaget till dagordning enligt kallelsen.

4. Val av en eller tva personer att justera protokollet

Beslots att dagens protokoll skulle justeras av stammans ordférande tillsammans med Jan Dworsky
som foretrader Swedbank Robur.

5. Provning av om bolagsstaimman blivit behérigen sammankallad

Konstaterades att kallelse skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar den 11 april 2025
och att information om att kallelse skett annonserades i SvD samma dag. Kallelse har ocksa funnits
tillganglig pa bolagets hemsida sedan den 7 april 2025.

Fastslogs att stamman blivit sammankallad i behorig ordning.

6. Framlidggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse

Noterades att bolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelsen, Bilaga 2, var tillgangliga pa arsstamman och under mer an tre veckor
fore stamman varit tillgdngliga pa bolagets hemsida samt pa bolagets kontor och skickats till de
aktiedgare som sa begart.

Bolagets verkstallande direktor Viktor Drvota holl ett anférande avseende verksamhetsaret 2024.

Oskar Wall fran bolagets revisor Ernst & Young AB redogjorde for revisionsberattelserna samt for hur
revisionsarbetet genomforts.

Konstaterades att arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse framlagts i behorig ordning.
7. Beslut om

a) faststdllande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatriakning och
koncernbalansrakning

Beslots att i enlighet med revisorns tillstyrkan faststdlla resultat- och balansrakningen samt
koncernredovisningen och koncernbalansrakningen.

b) disposition av bolagets resultat enligt faststalld balansrakning
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Beslots att i enlighet med revisorns tillstyrkan godkanna styrelsens och verkstallande direktérens
forslag att till arsstammans forfogande staende medel, sammanlagt 1 235 972 877 kronor, balanseras
i ny rakning.

c) ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och VD

Beslots att i enlighet med revisorns tillstyrkan bevilja styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024. Noterades att rostberattigade styrelseledamoter eller den
verkstadllande direktdren inte deltog i beslutet.

8. Faststillande av antalet styrelseledamdéter samt revisorer och
revisorssuppleanter

Jan Dworsky redogjorde for valberedningens forslag, Bilaga 3.

Beslots i enlighet med valberedningens forslag att antalet ledamoter i styrelsen ska vara fem utan
suppleanter och att antalet revisorer ska vara en utan suppleanter.

9. Faststillande av arvoden till styrelsen och revisorerna

Beslots i enlighet med valberedningens forslag att ersattning till styrelsens ordférande ska utga som
ett fast arvode med 400 000 kronor att betalas ut i proportion till deltagande i styrelseméten, samt
att ersattning till 6vriga ledamoter ska utga som ett fast arvode med 200 000 kronor att betalas ut i
proportion till deltagande i styrelsemoten. Beloppen &r oférandrade jamfort med féregaende ar.

Beslots vidare i enlighet med valberedningens forslag att revisorsarvode ska utga enligt Iopande
rakning.

10. Val av styrelsens ordforande och styrelseledamoéter samt revisorer och
revisorssuppleanter

Antecknades att uppgifter lamnats angaende de féreslagna ledamaoternas uppdrag i andra foretag.

Beslots i enlighet med valberedningens forslag att omval sker av styrelseledamdterna Ben Toogood,
Anna Lefevre Skjoldebrand, Philip Duong och Will Zeng; att nyval sker av Anders Harfstrand som
styrelseledamot; att till styrelsens ordférande omvalja Ben Toogood.

Anders Harfstrand presenterade sig sjalv for stamman.

Antecknades att styrelsens sammansattning uppfyller de krav pa oberoende som Svensk kod for
bolagsstyrning staller.

Beslots vidare i enlighet med valberedningens forslag att till revisor omvalja Ernst & Young AB, for
narvarande med Oskar Wall som huvudansvarig revisor, for tiden intill slutet av arsstamman 2026.

11. Principer for tillsattande av och instruktion avseende valberedningen

Beslots om principer for tillsattande av och instruktion avseende valberedningen i enlighet med
valberedningens forslag, Bilaga 3.

12. Faststillande av styrelsens ersattningsrapport 2024

Noterades att styrelsens ersattningsrapport éver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare tillampats under 2024 funnits tillganglig for aktiedgarna hos bolaget och pa
bolagets webbplats. Handlingen har dven skickats till aktiedgare som begart det.

Beslots att godkdnna av styrelsen framlagd ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen
avseende 2024, Bilaga 4.
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13. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om
overlatelse av egna aktier

Noterades att styrelsens fullstandiga forslag funnits tillgangligt for aktiedgarna hos bolaget och pa
bolagets webbplats. Handlingarna har aven skickats till aktiedgare som begart det.

Beslots att bemyndiga styrelsen att, under tiden till ndsta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, med
eller utan foretradesratt for aktiedgarna, besluta om 6verlatelse av samtliga egna aktier av serie B
som bolaget vid var tid innehar. Overlatelse far ske p& Nasdaq Stockholm eller p& annat sitt.
Overlatelse pa Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris per aktie som ligger inom det vid var tid
registrerade kursintervallet varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs.
Overlatelse pa annat sitt ska ske pa marknadsmassiga villkor. Betalning for aktier ska erldggas
kontant, med apportegendom eller genom kvittning.

Syftet med bemyndigandet att Gverlata egna aktier och skélen till eventuell avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att ge styrelsen mojlighet att dels justera bolagets kapitalstruktur, dels
kunna anvanda aterkopta egna aktier som likvid vid, eller for finansiering av, férvarv eller investering
for att darigenom skapa 6kat varde for aktiedgarna.

Noterades att beslutet var enhalligt.

14. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier

Noterades att styrelsens fullstandiga forslag funnits tillgangligt for aktiedgarna hos bolaget och pa
bolagets webbplats. Handlingarna har dven skickats till aktiedgare som begart det.

Beslots att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nésta arsstamma vid ett eller flera tillfallen,
med eller utan foretradesratt for aktiedgarna, samt mot kontant betalning, genom kvittning eller
betalning med apportegendom, besluta om nyemission av hogst sa manga nya aktier av serie B som
vid tiden for det forsta emissionsbeslutet enligt detta bemyndigande motsvarar tjugo (20) procent av
det totala aktiekapitalet, dock att sadan nyemission inte far medféra att bolagets aktiekapital
overstiger bolagets hogsta tillatna aktiekapital enligt bolagsordningen.

Noterades att beslutet var enhalligt.

15. Stammans avslutande

Forklarades stamman avslutad. Darefter avtackades Hans Wigzell for vardefulla insatser i bolagets
styrelse.
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Vid protokollet: Justeras:

Johan Dighed Annika Andersson Jan Dworsky
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Bilaga 3

Valberedningens forslag och yttrande

Valberedningen har utgjorts av av foljande personer: Yan Cheng (ordférande), utsedd av Worldwide
International Investments Ltd; Jack Li, utsedd av invoX Pharma Ltd; Jan Dworsky, utsedd av
Swedbank Robur Microcap fond; Hans Wigzell, utsedd av Insamlingsstiftelsen for framjande och
utveckling av medicinsk forskning vid KI; Peter Markborn, utsedd av Styviken Invest AS.

Valberedningens arbete

Inom ramen for sitt arbete infér arsstimman 2025 har valberedningen intervjuat de nuvarande
ledamoterna i styrelsen och tagit del av annan relevant information for att skapa sig en fullstandig
bild av bolagets situation, de huvudsakliga utmaningar samt méjligheter som foreligger.
Valberedningen har ocksa tagit del av styrelsens egen utvardering av sitt arbete. Valberedningen har
haft ett protokollfort mote.

Valberedningens motiverade yttrande

Vad som angivits i forsta stycket ovan har legat till grund vid 6vervagande av styrelsens
sammansattning och de huvudsakliga krav som bor stéllas pa styrelseledaméterna. Valberedningen
har ocksa beaktat oberoendefragor, antalet styrelseuppdrag som respektive ledamot har i andra
bolag samt fragan om en balanserad kénsférdelning.

Vid bedémningen av de foreslagna ledamoternas lamplighet har valberedningen dven beaktat deras
ovriga engagemang och potentiella intressekonflikter och bedémer att sadana, for det fall de skulle
uppsta, kan hanteras inom ramen for styrelsens normala arbetssatt. Valberedningen anser att den
foreslagna styrelsen har en, med beaktande av bolagets verksamhet och utvecklingsskede samt
forhallanden i 6vrigt, andamalsenlig sammansattning praglad av mangsidighet och bredd med
avseende pa ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Det ar dven valberedningens
beddmning att samtliga foreslagna ledamoter har mojlighet att avsatta tillrackligt med tid for att
utfora uppdraget.

Den foreslagna styrelsen uppfyller oberoendekraven i Svensk kod foér bolagsstyrning.
Valberedningens forslag uppfyller inte Svensk kod foér bolagsstyrnings krav och Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings ambition om att uppna jamnare konsfordelning i de noterade bolagens styrelser.
Valberedningen bedémer dnda att ovanstaende 6verviaganden motiverar avsteg fran koden i denna
del.

Valberedningens forslag
Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar:

e Att advokaten Annika Andersson (Cirio Advokatbyra AB), utses till ordférande vid
arsstamman.

e Att styrelsen ska besta av fem ledamoter utan suppleanter.

e Att antalet revisorer ska vara en utan suppleanter.

e Att ersattning till styrelsens ordférande ska utga som ett fast arvode med 400 000 kronor, att
betalas ut i proportion till deltagande i styrelsemoten; ersattning till dvriga ledamoter ska
utga som ett fast arvode med 200 000 kronor, att betalas ut i proportion till deltagande i
styrelsemoten. Ersattningen ar oférandrad jamfort med foregaende ar.

e Att revisorsarvode ska utga enligt Idpande rakning.

e Att omval sker av styrelseledamoterna Ben Toogood, Anna Lefevre Skjéldebrand, Philip
Duong och Will Zeng.

e Att Ben Toogood omviljs till styrelseordforande.



e Att nyval sker av Anders Harfstrand som styrelseledamot.

Anders Harfstrand ar fodd 1956. Han ar leg. lakare och har en Ph.D fran Karolinska Institutet.
Hans Ovriga uppdrag omfattar arbete som grundare av Harfstrand Consulting AG, Schweiz,
medgrundare av P4BIOS, USA samt konsult till CIS Biopharma, Schweiz. Anders Harfstrand
har mangarig erfarenhet inom ldkemedelsindustrin med globala framgangar inom
uppbyggnad av kommersiella verksamheter, marknadsforing och férsaljning samt
produktutveckling. Hans tidigare uppdrag innefattar medlem av ledningsgrupperna i
Pharmacia, Pfizer-Japan och Serono, VD for olika europeiska biotechbolag samt
styrelseordférande och styrelseledamot i publika och privata féretag i USA och Europa. Han
har aven varit tidigare styrelseledamot i Karolinska Development. Anders Harfstrand innehar
inga aktier i Karolinska Development. Han ar oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare.

Valberedningen foreslar att styrelseledamoterna ska véljas individuellt.

e Attienlighet med revisionsutskottets forslag omvalja Ernst & Young Aktiebolag till revisor,
for narvarande med Oskar Wall som huvudansvarig revisor, for tiden intill slutet av
arsstamman 2026. Revisionsutskottet har infor arsstimman 2025 genomfort en
upphandlingsprocess da upphandling av revision i enlighet med tillamplig lagstiftning ska ske
efter att samma revisionsbolag har varit revisor under en 10-arsperiod.

e Att valberedningen ska besta av fem ledamoter. Varje ar ska de fem rostmassigt storsta
dgarna (enligt Euroclear Sweden AB:s register per den sista bankdagen i augusti) utse var sin
representant. Styrelsens ordférande ska sammankalla det forsta motet. Avstar agare fran sin
ratt att utse ledamot ska ratten att utse ledamot av valberedningen 6verga till den till
rostetalet narmast féljande storsta dgare som inte redan utsett eller har ratt att utse ledamot
av valberedningen. Ledamoterna i valberedningen ska offentliggoras sa snart som de har
utsetts och senast sex manader innan arsstamman. Valberedningens ledamoéter utser inom
sig ordforanden for valberedningen. Om en ledamot av valberedningen avgar under
mandatperioden eller blir forhindrad att fullfélja sitt uppdrag ska den aktiedgare som utsett
ledamoten utse en ny ledamot. Om agarférhallandena vasentligen foréandrats innan
valberedningen har slutfort sitt arbete ska, om valberedningen sa beslutar, en andring ske i
valberedningens sammansattning pa satt som valberedningen finner lampligt (med
beaktande av de principer som géller for hur valberedningen utses). Andring i
valberedningens sammansattning ska offentliggbras sa snart som mojligt. Arvode ska inte
utga till valberedningens ledamoter. Eventuella omkostnader for valberedningen ska baras av
bolaget. Valberedningens mandattid I6per intill dess sammansattning av nasta valberedning
har offentliggjorts.

Valberedningens uppgifter infor arsstamma ar att [lamna forslag till val av
stammoordfdrande, antal styrelseledamoéter, val av ordférande och 6vriga styrelseledamoter
samt arvode och annan ersattning till var och en av styrelseledamoéterna. Valberedningen ska
dven lamna forslag till val av bolagets revisor, arvode for bolagets revisor samt val av
ledamoter till valberedningen eller principer for att utse valberedningen. Valberedningen ska
arligen utvardera denna instruktion och vid behov foresla férandringar av denna till
arsstamman. Valberedningen ska i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ankommer pa valberedningen.

Valberedningen, Solna i april 2025



Bilaga 4

Karolinska Development AB - Ersattningsrapport 2024

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér Karolinska
Development AB tillampades under ar 2024. Rapporten innehaller dven information om ersattning
till verkstéllande direktoren (”VD”) och den vice verkstéllande direktoren (”Vice VD”) fran samtliga
bolag som ingar i bolagets koncern och bolagets portféljbolag samt en sammanfattning av bolagets
utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 5 (Anstallda och
personalkostnader) pa sidorna 56-60 i arsredovisningen for 2024. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2024 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 86-90 i
arsredovisningen for 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 5 pa sidan 59 i arsredovisningen fér 2024.

Utveckling under 2024

Verkstéllande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna
3-4 i arsredovisningen 2024.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En férutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Den rorliga kontantersattningen ska
vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgoras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin
eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 57-58 i arsredovisningen fér 2024. Bolaget har under 2024 f6ljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts
fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns
yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
www.karolinskadevelopment.com/sv/bolagsstyrning.

Ingen ersattning har kravts tillbaka.
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Tabell 1 - Totalersattning till VD och Vice VD under 2024 (kSEK)s

Fast ersattning Rorlig ersattning

Andra Andel fast

formaner Rorlig ersattning Extraordindra  Pensions resp. rorlig
Name (position)  Grundlon! 2 20233 ersattningar? kostnad  Totalersattning ersattning®
Viktor Drvota 3062 15 310 443 992 4821 85/15

(VD)
Johan Dighed 1877 3 184 309 458 2830 83/17
(Vice VD)

LInkluderar semesterlon: Viktor Drvota kSEK 54, Johan Dighed kSEK 33.

2 Avser férman av sjukforsakring.

3 Detaljer finns i tabell 2 nedan och i arsredovisningen not 5, sid 59.

4 Avser Exit bonus. Detaljer finns i arsredovisningen not 5, sid 59.

5 Pensionskostnader, som i sin helhet ar grundlénebaserad och premiebestamd, har i berdkningen ansetts tillhora fast
ersattning.

6 Total ersattning till VD och Vice VD foljer bolagets ersattningsriktlinjer.

Aktiebaserad ersattning
Utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram

Det finns inga aktierelaterade eller aktiekursrelaterade incitamentprogram i bolaget.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktdrens och den vice verkstédllande direktérens
rorliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som
ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt
kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2024 beaktats. De icke-finansiella
prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets varderingar.

Tabell 2 — Beskrivning av utfallet avseende rorlig kontantersattning

Beskrivning av kriterier a) Uppmatt prestation och
Namn hanforliga till Relativ viktning av b) faktiskt tilldelning /
(position) ersattningskomponenten| prestationskriterier ersattningsutfall (SEK)
Portféljens utveckling 40% a) 0%
(Umecrine Cognition) b)0
Viktor Drvota Portfoljens utveckling 40% a) 0%
(VD) (Dilafor) b)0
Portféljens utveckling 20% a) 20%
(6évriga bolag) b) 310 000




Namn
(position)

Beskrivning av kriterier
hanforliga till
ersattningskomponenten

Relativ viktning av
prestationskriterier

a) Uppmatt prestation och
b) faktiskt tilldelning /
ersattningsutfall (SEK)

Johan Dighed
(Vice VD)

Portfoljens utveckling 40% a) 0%
(Umecrine Cognition) b)0
Portféljens utveckling 40% a) 0%
(Dilafor) b)0
Portfoljens utveckling 20% a) 20%
(6évriga bolag) b) 184 000

Tabell 3 — Fordndringar i ersattning och investmentbolagets utveckling under de senaste fem

rapporterade riakenskapsaren (RR) (kSEK respektive %)

RFY-4 vs RFY-5 RFY-3 vs RFY-4

RFY-2 vs RFY-3

RFY-1 vs RFY-2

RFY vs RFY-1 | RFY 2024

Ersattning VD

Ersattning Vice VD
Balansrakningen:
Andelar i
portféljbolag, till
verkligt varde
Resultatrakningen:
Forandring i
verkligt varde av
andelar i
portféljbolag
Genomsnittlig
ersattning baserad
pa antalet
heltidsekvivalenter
anstallda i
moderbolaget!

1 Genomsnittlig
heltidsanstalld,
forutom VD och
Vice VD

-277 280

-630514

602 -11,1% -451 -9,1%

-845  -24,2% -541 -18,4%

-36,0% | 179850 -18,9%

-292,7% | 438581 196,5%

294 16,1% -34 -1,9%

614 11,0% -830

271 8,4% -474

33825 3,4% | 116 403

-299 286 393,4% | 91268

-395 -28,3% -420

-17,5% 88 1,8% 4821

-17,3% 86 3,0% 2830

10,6% | 20379 1,8% | 1120777

601,0% | -13 601 861,7% 1579

-43,0% 65 6,2% 1041

Solna den februari 2025

Styrelsen for Karolinska Development AB
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