Valberedningens forslag och yttrande

Valberedningen har utgjorts av av foljande personer: Yan Cheng (ordférande), utsedd av Worldwide
International Investments Ltd; Jack Li, utsedd av invoX Pharma Ltd; Jan Dworsky, utsedd av
Swedbank Robur Microcap fond; Hans Wigzell, utsedd av Insamlingsstiftelsen for framjande och
utveckling av medicinsk forskning vid KI; Peter Markborn, utsedd av Styviken Invest AS.

Valberedningens arbete

Inom ramen for sitt arbete infor arsstimman 2025 har valberedningen intervjuat de nuvarande
ledamoterna i styrelsen och tagit del av annan relevant information for att skapa sig en fullstandig
bild av bolagets situation, de huvudsakliga utmaningar samt méjligheter som foreligger.
Valberedningen har ocksa tagit del av styrelsens egen utvardering av sitt arbete. Valberedningen har
haft ett protokollfort mote.

Valberedningens motiverade yttrande

Vad som angivits i forsta stycket ovan har legat till grund vid 6vervagande av styrelsens
sammansattning och de huvudsakliga krav som bor stéllas pa styrelseledaméterna. Valberedningen
har ocksa beaktat oberoendefragor, antalet styrelseuppdrag som respektive ledamot har i andra
bolag samt fragan om en balanserad kénsférdelning.

Vid bedémningen av de foreslagna ledamoternas lamplighet har valberedningen dven beaktat deras
ovriga engagemang och potentiella intressekonflikter och bedémer att sddana, for det fall de skulle
uppsta, kan hanteras inom ramen for styrelsens normala arbetssatt. Valberedningen anser att den
foreslagna styrelsen har en, med beaktande av bolagets verksamhet och utvecklingsskede samt
forhallanden i 6vrigt, andamalsenlig sammansattning praglad av mangsidighet och bredd med
avseende pa ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Det ar dven valberedningens
beddmning att samtliga foreslagna ledamoter har mojlighet att avsatta tillrackligt med tid for att
utfora uppdraget.

Den foreslagna styrelsen uppfyller oberoendekraven i Svensk kod foér bolagsstyrning.
Valberedningens forslag uppfyller inte Svensk kod foér bolagsstyrnings krav och Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings ambition om att uppna jamnare konsfordelning i de noterade bolagens styrelser.
Valberedningen bedémer dnda att ovanstaende évervaganden motiverar avsteg fran koden i denna
del.

Valberedningens forslag
Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar:

e Att advokaten Annika Andersson (Cirio Advokatbyra AB), utses till ordférande vid
arsstamman.

e Att styrelsen ska besta av fem ledamoter utan suppleanter.

e Att antalet revisorer ska vara en utan suppleanter.

e Att ersattning till styrelsens ordférande ska utga som ett fast arvode med 400 000 kronor, att
betalas ut i proportion till deltagande i styrelsemoten; ersattning till dvriga ledamoter ska
utga som ett fast arvode med 200 000 kronor, att betalas ut i proportion till deltagande i
styrelsemoten. Ersattningen ar oférandrad jamfort med foregaende ar.

e Att revisorsarvode ska utga enligt Idpande rakning.

e Att omval sker av styrelseledamoterna Ben Toogood, Anna Lefevre Skjéldebrand, Philip
Duong och Will Zeng.

e Att Ben Toogood omviljs till styrelseordforande.



e Att nyval sker av Anders Harfstrand som styrelseledamot.

Anders Harfstrand ar fodd 1956. Han ar leg. lakare och har en Ph.D fran Karolinska Institutet.
Hans Ovriga uppdrag omfattar arbete som grundare av Harfstrand Consulting AG, Schweiz,
medgrundare av P4BIOS, USA samt konsult till CIS Biopharma, Schweiz. Anders Harfstrand
har mangarig erfarenhet inom ldkemedelsindustrin med globala framgangar inom
uppbyggnad av kommersiella verksamheter, marknadsforing och férsaljning samt
produktutveckling. Hans tidigare uppdrag innefattar medlem av ledningsgrupperna i
Pharmacia, Pfizer-Japan och Serono, VD for olika europeiska biotechbolag samt
styrelseordférande och styrelseledamot i publika och privata féretag i USA och Europa. Han
har aven varit tidigare styrelseledamot i Karolinska Development. Anders Harfstrand innehar
inga aktier i Karolinska Development. Han ar oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare.

Valberedningen foreslar att styrelseledamoterna ska véljas individuellt.

e Attienlighet med revisionsutskottets forslag omvalja Ernst & Young Aktiebolag till revisor,
for narvarande med Oskar Wall som huvudansvarig revisor, for tiden intill slutet av
arsstamman 2026. Revisionsutskottet har infor arsstimman 2025 genomfort en
upphandlingsprocess da upphandling av revision i enlighet med tillamplig lagstiftning ska ske
efter att samma revisionsbolag har varit revisor under en 10-arsperiod.

e Att valberedningen ska besta av fem ledamoter. Varje ar ska de fem rostmassigt storsta
dgarna (enligt Euroclear Sweden AB:s register per den sista bankdagen i augusti) utse var sin
representant. Styrelsens ordférande ska sammankalla det forsta motet. Avstar agare fran sin
ratt att utse ledamot ska ratten att utse ledamot av valberedningen 6verga till den till
rostetalet narmast féljande storsta dgare som inte redan utsett eller har ratt att utse ledamot
av valberedningen. Ledamoterna i valberedningen ska offentliggoras sa snart som de har
utsetts och senast sex manader innan arsstamman. Valberedningens ledamoéter utser inom
sig ordforanden for valberedningen. Om en ledamot av valberedningen avgar under
mandatperioden eller blir forhindrad att fullfélja sitt uppdrag ska den aktiedgare som utsett
ledamoten utse en ny ledamot. Om agarférhallandena vasentligen foréandrats innan
valberedningen har slutfort sitt arbete ska, om valberedningen sa beslutar, en andring ske i
valberedningens sammansattning pa satt som valberedningen finner lampligt (med
beaktande av de principer som géller for hur valberedningen utses). Andring i
valberedningens sammansattning ska offentliggbras sa snart som mojligt. Arvode ska inte
utga till valberedningens ledamoter. Eventuella omkostnader for valberedningen ska baras av
bolaget. Valberedningens mandattid I6per intill dess sammansattning av nasta valberedning
har offentliggjorts.

Valberedningens uppgifter infor arsstamma ar att [lamna forslag till val av
stammoordfdrande, antal styrelseledamoéter, val av ordférande och 6vriga styrelseledamoter
samt arvode och annan ersattning till var och en av styrelseledamoéterna. Valberedningen ska
dven lamna forslag till val av bolagets revisor, arvode for bolagets revisor samt val av
ledamoter till valberedningen eller principer for att utse valberedningen. Valberedningen ska
arligen utvardera denna instruktion och vid behov foresla férandringar av denna till
arsstamman. Valberedningen ska i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ankommer pa valberedningen.

Valberedningen, Solna i april 2025



