VALBEREDNINGENS FORSLAG OCH MOTIVERADE YTTRANDE

Valberedningens for Karolinska Development AB férslag och motiverade yttrande infor
arsstamman 2016.

Valberedningens motiverade yttrande

Inom ramen for sitt arbete infor arsstimman 2016 har valberedningen erhallit
information om styrelsens interna utvardering. Intervjuer har skett med styrelsens
ledamoter. Valberedningen har ocksa tagit del av information rérande bolagets
verksamhet, utvecklingsfas och férhallanden i 6vrigt. Valberedningen har hallit sju
protokollférda moéten.

Valberedningen har lagt detta till grund vid 6évervagande av styrelsens sammansattning
och de huvudsakliga krav som bor stallas pa styrelseledamoterna. Styrelsen har ocksa
beaktat oberoendefragor, antalet styrelseuppdrag som respektive ledamot har i andra
bolag samt frdgan om en balanserad konsférdelning.

Vid bolagsstamman 2015 valdes tre nya ledamoter in i styrelsen. Under det gangna
aret har bolaget implementerat en ny strategi, innefattande dven en ny organisation.

Enligt valberedningens uppfattning bor styrelsens storlek hallas pa en rimlig niva och
beddmer den nuvarande storleken som lamplig.

Vid bedémningen av de foreslagna ledamoternas lamplighet har valberedningen dven
beaktat deras 6vriga engagemang och varderat potentiella intressekonflikter och
beddmt att sadana, for det fall de skulle uppsta, kan hanteras inom ramen for en
styrelses normala arbetssatt.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen har en, med beaktande av bolagets
verksamhet och utvecklingsskede samt forhallanden i 6vrigt, andamalsenlig
sammansattning praglad av mangsidighet och bredd med avseende pa ledamoternas
kompetens och erfarenhet. Det ar dven valberedningens bedémning att samtliga
foreslagna ledamoter har mojlighet att avsatta tillrdackligt med tid for att utfora
uppdraget.

Den foreslagna styrelsen uppfyller oberoendekraven i Svensk kod for bolagsstyrning.
Enligt koden ska valberedningen dven efterstrava en jamn konsfordelning i styrelsen.
Valberedningen konstaterar att en jamn kénsfordelning inte uppnatts. Valberedningen
har, liksom forra aret, diskuterat successionsfragor for framtiden och fortsatter det
paborjade langsiktiga arbetet i detta avseende i syfte att ytterligare forstarka
jamstalldhetsperspektivet i styrelsen.

Valberedningens férslag
Valberedningen foreslar
att ledamoterna skall valjas individuellt och

att omval sker av styrelseledaméterna Bo Jesper Hansen, Tse Ping, Niclas Adler, Vlad
Artamonov, Khalid Islam, Henrijette Richter, Carl Johan Sundberg och Hans Wigzell;

att till styrelsens ordférande utses Bo Jesper Hansen.

Valberedningen, Solna i april 2016



