KAROLINSKA
DEVELOPMENT

Aktiedagarna i Karolinska Development AB (publ)
kallas till arsstamma

Aktiedgarna i Karolinska Development AB (publ), org. nr. 556707-5048, ("Karolinska Development”
eller "Bolaget”), kallas till arsstimma onsdagen den 24 maj 2017, kl. 17.00 pa Tomtebodavagen 23 A
i Solna.

Deltagande och anmélan
Aktiedgare som onskar delta i bolagsstdmman ska:

dels vara inférd som aktiedgare i eget namn (ej forvaltarregistrerad) i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken torsdagen den 18 maj 2017;

dels anmala sig till Karolinska Development senast torsdagen den 18 maj 2017, per telefon
+46 8 524 860 70, e-post eva.montgomerie @karolinskadevelopment.com eller post Karolinska
Development, “Arsstimma”, Tomtebodavéagen 23 A, 171 65 Solna.

Vid anméalan bér aktiedgaren uppge namn, person-/organisationsnummer, adress och telefonnummer
samt, i forekommande fall, antalet bitraden.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare med forvaltarregistrerade aktier maste, for att fa delta i stamman, tillfalligt 1ata inregistrera
aktierna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken i eget namn. Omregistreringen ska vara
genomford senast den 18 maj 2017. Begaran om omregistrering maste ske i god tid dessforinnan.

Ombud m.m.

Aktiedgare som foretrads av ombud, ska utfarda skriftlig fullmakt for ombudet. Fullmakten &r giltig
under den giltighetstid som anges i fullmakten, dock langst fem ar. Om fullmakt har utfardats av en
juridisk person, ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska personen, som
utvisar behorighet att utfarda fullmakten, bifogas. Fullmaktsformular pa svenska respektive engelska
kan laddas ned fran Bolagets hemsida, www.karolinskadevelopment.com.

Forslag till dagordning

Stammans dppnande
Val av ordférande vid stimman
Uppréttande och godkannande av rostlangd
Godkéannande av dagordning
Val av en eller tva personer att justera protokollet
Prévning av om bolagsstamman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse
Information fran verkstéllande direktoren
Redogotrelse for arbete i styrelsen
0. Beslut om
a) faststéllande av resultatrékning och balansréakning samt koncernresultatrékning och
koncernbalansrakning
b) disposition av Bolagets resultat enligt faststalld balansrékning
c) ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och VD
11. Faststallande av antalet styrelseledamdter samt revisorer och revisorssuppleanter
12. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna
13. Val av styrelsens ordférande och styrelseledaméter samt revisorer och revisorssuppleanter
14. Principer for hur valberedningen utses
15. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
16. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna aktier
17. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av aktier
18. Styrelsens forslag till beslut om godkannande av emission av teckningsoptioner till anstéallda i
dotterbolag
19. Styrelsens férslag till beslut om incitamentsprogram for bolagets anstéllda genom (A) riktad
emission av teckningsoptioner och (B) godkannande av overlatelse av teckningsoptioner
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20. Styrelsens forslag till beslut om (A) andring av bolagsordningen och (B) minskning av
aktiekapitalet
21. Stammans avslutande

Punkterna 2 och 11-14: Valberedningens férslag till ordférande vid stamman, antal
styrelseledamaoter, revisorer och revisorssuppleanter, styrelsearvode och revisorsarvode, val
av styrelseordfdorande, styrelseledamaoter, revisorer och revisorssuppleanter samt principer for
hur valberedningen utses

Valberedningen, vilken har utgjorts av Niclas Adler (ordf), utsedd av Sino Biopharmaceutical; Torgny
Wannstrém, utsedd av Insamlingsstiftelsen for framjande och utveckling av medicinsk forskning vid
Karolinska Institutet; Magnus Persson, utsedd av Karolinska Institutet Holding AB; Peter Lundkvist,
utsedd av Tredje AP-fonden samt Todd Plutsky, utsedd av Coastal Investment Management, foreslar
att &rsstamman beslutar i enlighet med féljande:

Att advokaten Johan Hessius (Advokatfirman Lindahl), utses till ordférande vid arsstamman.
Att styrelsen ska bestd av sju ledaméter utan suppleanter.
Att antalet revisorer ska vara en utan suppleanter.

Att ersattning till styrelsens ordférande ska utgd som ett fast arvode med 400 000 SEK; ersattning till
ovriga ledamoter ska utga som ett fast arvode med 200 000 SEK. Ersattningen ar oférandrad jamfort
med foregaende ar.

Att revisorsarvode ska utga enligt I6pande réakning.

Att omval sker av styrelseledamdterna Tse Ping, Niclas Adler, Vlad Artamonov och Hans Wigzell; att
nyval sker av Hans-Olov Olsson, Anders Harfstrand och Magnus Persson; att till styrelsens
ordférande utses Niclas Adler. Styrelsens sammanséattning uppfyller kraven pa oberoende enligt
Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningen foreslar att ledamoéterna ska valjas individuellt.

Att i enlighet med revisionsutskottets forslag omvalja E&Y till revisor, fér narvarande med Bjorn
Ohlsson som huvudansvarig revisor, for tiden intill slutet av arsstimman 2018.

Att valberedningen ska besta av fem ledamoter. De fem rostmaéssigt stérsta dgarna (enligt Euroclear
Sweden AB:s register per den 31 augusti 2017) utser var sin representant. Styrelsens ordférande ska
sammankalla det forsta motet. Avstar dgare fran sin ratt att utse ledamot ska ratten att utse ledamot
av valberedningen overga till den till rostetalet narmast foljande storsta dgare som inte redan utsett
eller har ratt att utse ledamot av valberedningen. Ledaméterna i valberedningen ska offentliggoras sa
snart som de har utsetts och senast sex manader innan arsstamman 2018. Valberedningens
ledamaéter utser inom sig ordféranden for valberedningen. Om en ledamot av valberedningen avgar
under mandatperioden eller blir férhindrad att fullfolja sitt uppdrag ska den aktiedgare som utsett
ledamoten utse en ny ledamot. Om agarforhallandena vasentligen forandrats innan valberedningen
har slutfort sitt arbete ska, om valberedningen sa beslutar, en andring ske i valberedningens
sammansattning pa satt som valberedningen finner lampligt (med beaktande av de principer som
galler for hur valberedningen utses). Andring i valberedningens sammanséttning ska offentliggdras sé
snart som mojligt. Arvode ska inte utgd till valberedningens ledamoter. Eventuella omkostnader for
valberedningen ska baras av Bolaget. Valberedningens mandattid I6per intill dess sammansattning av
nasta valberedning har offentliggjorts. Valberedningen ska fullgéra de uppdrag som enligt Svensk kod
for bolagsstyrning ankommer péa den. Valberedningens forslag bygger pa tidigare tillampade principer
for valberedningens sammansattning.

Punkt 10 b: Disposition av Bolagets resultat enligt faststalld balansrakning

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till arsstammans forfogande stdende medel,
sammanlagt SEK -12 406 768, disponeras enligt féljande: SEK -12 406 768 balanseras i ny rakning.
Punkt 15 Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Karolinska Development skall ha de ersattningsnivaer och villkor som ar nédvandiga for att rekrytera
och behalla ledande befattningshavare med den kompetens och erfarenhet som kravs for att bolagets
verksamhetsmal skall uppnas. Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska vara
konkurrenskraftig, rimlig och andamalsenlig.

Fast grundlén skall bestammas utifrén individens ansvarsomrade och erfarenhet. Oversyn av fast I16n
gors arligen for varje kalenderar.
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Rorlig ersattning ska vara utformad for att framja Karolinska Developments langsiktiga
vardeskapande; ha kriterier som ar forutbestamda, tydliga, méatbara och paverkbara; vad avser rorlig
I6n, ha faststallda granser for det maximala utfallet samt; inte vara pensionsgrundande.

Vid uppséagning fran bolagets sida, ar uppsagningstiden hogst sex manader for ledande
befattningshavare. Avgangsvederlag tillampas endast for verkstéallande direktoren. Fast [6n under
uppsagningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den
fasta lonen for tva ar.

Forslaget i sin helhet kommer att hallas tillgangligt pa Bolagets hemsida.

Punkt 16 Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om dverlatelse av egna
aktier

Karolinska Development har tidigare, med stéd av bemyndigande fran arsstamma, genomfort forvarv
av egna aktier i syfte att kunna anvanda aterkopta egna aktier som sakringsatgéard for utgifter i form av
sociala avgifter i Bolagets prestationsrelaterade aktieprogram till anstallda beslutade av arsstamman,
2014 och 2015 (PSP 2014 och PSP 2015). For detta andamal innehar Bolaget 244 285 egna aktier av
serie B per dagen for kallelsen. Baserat pa berakningar av Bolagets forpliktelser i utestaende
program, uppskattas att inga ytterligare aktier av serie B kan komma att erfordras for att tacka utgifter i
form av sociala avgifter i Bolagets utestaende aktieprogram.

Varje beslut att dverlata aktier i syfte att tdcka sociala avgifter i Bolagets prestationsrelaterade
aktieprogram har av legala skal gallt endast fram till nasta arsstamma. Beslut om éverlatelse av egna
aktier for detta syfte upprepas darfor vid efterféljande arsstamma.

Styrelsen gor beddémningen att det alltjamt ar till fordel for Bolaget att kunna anvanda aterkopta egna
aktier som sakringsatgard for sociala avgifter i Bolagets utestdende prestationsrelaterade
aktieprogram till anstallda.

Mot bakgrund av detta foreslar styrelsen foljande.

Styrelsen foreslas bemyndigas att, under tiden till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta
om Overlatelse av tidigare forvarvade 244 285 aktier av serie B, for att tacka utgifter i form av sociala
avgifter i PSP 2014 och PSP 2015. Overlatelse av Bolagets aktier far ske med eller utan avvikelse
frAn aktieagarnas foretradesratt. Overlatelse ska ske pa Nasdaq Stockholm. Overlatelse far ske
endast till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

For beslut kravs att forslaget bitrads av minst 2/3 av saval de avgivna rosterna som de aktier som &r
foretradda vid bolagsstamman.

Punkt 17 Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstamma vid ett eller flera tillfallen, med eller utan foretradesratt for aktieagarna, samt mot kontant
betalning, genom kvittning eller betalning med apportegendom, besluta om nyemission av hdgst sa
manga nya aktier av serie B som vid tiden for det forsta emissionsbeslutet enligt detta bemyndigande
motsvarar tio (10) procent av det totala aktiekapitalet, dock att sddan nyemission inte far medféra att
Bolagets aktiekapital Gverstiger Bolagets hogsta tillatna aktiekapital enligt bolagsordningen.

For beslut kravs att forslaget bitrads av 2/3 av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda vid bolagsstamman.

Punkt 18 Styrelsens forslag till beslut om godk&nnande av emission av teckningsoptioner till
anstallda i dotterbolag

Enligt aktiebolagslagen 16 kap (den s.k. "LEO-lagen”) ska i vissa fall emissioner i dotterbolag riktade
till styrelseledaméter eller anstéllda i det emitterande bolaget eller koncernbolag, godkénnas av
bolagsstamman i moderbolaget.

Umecrine Cognition AB beslutade den 2 mars 2017 att inom ramen for ett incitamentsprogram
emittera 398 228 teckningsoptioner till personal i Umecrine Cognition AB enligt féljande: Kenth
Bergstrom (styrelsens ordférande) hogst 88 495 teckningsoptioner; Magnus Doverskog (vd) hdgst
176 991 teckningsoptioner; Bruce Scharschmidt (styrelseledamot), h6gst 88 495 teckningsoptioner;
Lars Ohman (konsult) hogst 44 247 teckningsoptioner. Teckningsoptionerna emitteras till en premie
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om 0,35 kronor per teckningsoption. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i
Umecrine Cognition AB till en teckningskurs om 40 kronor.

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner ovan beskrivna emission av teckningsoptioner.

For beslut kravs att forslaget bitrads av minst 9/10 av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretrddda vid bolagsstamman.

Forslaget i sin helhet kommer att hallas tillgangligt pa Bolagets hemsida.

Punkt 19 Styrelsens forslag till beslut om incitamentsprogram fér bolagets anstallda genom (A)
riktad emission av teckningsoptioner och (B) godkannande av 6verlatelse av
teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstamman ska fatta beslut om ett incitamentsprogram for bolagets anstallda
("Teckningsoptionsprogram 2017/2020"). Fér genomférande av Teckningsoptionsprogram 2017/2020
foreslar styrelsen att arsstamman ska fatta beslut om (A) riktad emission av teckningsoptioner serie
2017/2020 med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och (B) godkannande av Gverlatelse av
teckningsoptioner till de anstallda, pa i huvudsak féljande villkor:

A. Beslut om riktad emission av teckningsoptioner
Hogst 3 216 836 teckningsoptioner ska ges ut. Varje teckningsoption ska berattiga till nyteckning av en
(1) aktie av serie B i bolaget. Teckningsberattigad ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
vara bolagets heldgda dotterbolag KD Incentive AB, med ratt och skyldighet for dotterbolaget att
Overlata teckningsoptionerna till anstallda i bolaget enligt punkten B nedan. Teckningsoptionerna ska
emitteras vederlagsfritt till KD Incentive AB. Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast den 4 juni
2017 med ratt for styrelsen att forlanga denna tidsfrist. Teckning av aktier med stdd av
teckningsoptionerna ska kunna aga rum under perioden frdn och med den 30 juni 2020 till och med den
31 augusti 2020. Teckningskursen per aktie ska motsvara 250 % av den volymvagda
genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista fér aktie av serie B i Bolaget under en
period om tio (10) handelsdagar narmast efter arsstamman 2017. De aktier som tecknas med stod av
teckningsoptionerna ska medféra ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den forsta avstamningsdag for
utdelning som infaller efter det att teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna
verkstallts. Aktiekapitalet kan vid nyteckning komma att 6ka med hogst 32 168,36 kronor, forutsatt att
det beslutas om en minskning av aktiekapitalet enligt punkt 20 nedan, eller 6ka med hégst 1 608 418
kronor om en minskning av aktiekapitalet inte genomfors enligt punkt 20 nedan, vilket motsvarar en
utspadningseffekt om cirka 4,8 procent av utestaende aktier och cirka 4,0 procent av rosterna. Om
samtliga utestdende incitamentsprogram till anstéllda i bolaget inkluderas i berakningen uppgér
motsvarande utspadning till cirka 5,7 procent av utestdende aktier och cirka 4,7 procent av résterna.
Utspadningen har beraknats sdsom antalet tillkommande aktier i forhallande till antalet befintliga jamte
tilkommande aktier. Aktie som utgivits efter nyteckning medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa
den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast darefter. Skalen for avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen anser att ett optionsprogram som ger de anstallda méjlighet
att ta del av bolagets vardeutveckling framjar delaktighet och ansvarstagande och medfor en 6kad
motivation att verka for en gynnsam ekonomisk utveckling i bolaget. Ett incitamentsprogram forvantas
ocksa bidra till mgjligheterna att rekrytera och behalla kompetenta, motiverade och engagerade
medarbetare.

B. Godkannande av overlatelse av teckningsoptioner
Teckningsoptionerna ska av KD Incentive AB, vid ett eller flera tillfallen, mot betalning éverlatas till
anstallda i bolaget. Overlatelse ska ske till marknadsmaéssigt varde vid dverlatelsetidpunkten. Forsta
tilldelning av teckningsoptioner ska ske enligt féljande riktlinjer:

Kategori A (VD) far forvarva hogst 1 608 418 teckningsoptioner.

Kategori B (Andra ledande befattningshavare) far vardera forvarva hogst 402 105 teckningsoptioner,
totalt hdgst 804 210 teckningsoptioner.

Kategori C (Ovriga anstéllda) far vardera forvarva hogst 107 228 teckningsoptioner, totalt hogst 321
684 teckningsoptioner.

Forsta tilldelning beraknas ske under juni 2017. De teckningsoptioner som kvarstar efter forsta

tilldelningen far tilldelas nuvarande och framtida anstallda till vid var tid gallande marknadsvarde enligt
ovan angivna tilldelningsprinciper. Deltagare har ratt att teckna sig for ett stérre antal teckningsoptioner
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an vad som anges enligt riktlinjerna ovan och kan bili tilldelad ytterligare teckningsoptioner om full
teckning i programmet inte har skett. Om sadan 6verteckning sker, ska tilldelning goras till de deltagare
som oOnskar att teckna ytterligare teckningsoptioner, pro rata i forhallande till det antal teckningsoptioner
som de har tilldelats i den forsta tilldelningen.

482 524 teckningsoptioner samt eventuella teckningsoptioner som inte tilldelas enligt ovan ska
reserveras for framtida rekryteringar av personer inom de ovan angivna kategorierna till koncernen,
varvid ovan angivna riktlinjer fér tilldelning ska &ga tillampning. Overlatelse av teckningsoptioner till
framtida anstallda far inte ske efter mars 2018. Ratt till tilldelning i Teckningsoptionsprogram 2017/2020
forutsatter att den anstéllde innehar sin position eller har tecknat avtal darom senast vid tilldelningen
och inte vid ndmnda tidpunkt meddelat eller meddelats att anstéllningen avses att avslutas. | samband
med Overlatelse av teckningsoptioner till deltagarna ska bolaget forbehalla sig ratten att aterkdpa
optioner om deltagarens anstallning i bolaget upphér eller om deltagarens i sin tur énskar
vidaretverlata optionerna.

For beslut kravs att forslaget bitrads av 9/10 av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda vid bolagsstamman.

Forslaget i sin helhet kommer att hallas tillgangligt pa Bolagets hemsida.
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Punkt 20 Styrelsens forslag till beslut om (A) andring av bolagsordningen (B) minskning av
aktiekapitalet

A. Beslut om andring av bolagsordningen

For att kunna genomféra en minskning av bolagets aktiekapital i enlighet med styrelsens foérslag under
punkt 20 (B) nedan forutsatts att bolagsordningens granser for aktiekapitalet &ndras.

Styrelsen foreslar darfor att arsstimman beslutar att &ndra granserna for bolagets aktiekapital fran
lagst 25 000 000 kronor och hégst 100 000 000 kronor till lagst 500 000 kronor och hégst 2 000 000
kronor.

Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget kommer bolagsordningens punkt 4 inledas enligt
féljande:

"Bolagets aktiekapital skall uppga till lagst 500.000 kronor och till hégst 2.000.000 kronor.”

| bolagsordningens punkt 6 foreslas vidare en redaktionell &ndring pa grund av namnandring av lag.
Bolagsordningen far darefter foljande lydelse:

"Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.”

B. Beslut om minskning av aktiekapitalet utan indragning av aktier
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om minskning av bolagets aktiekapital med 31 524 981,04
kronor (minskningsbeloppet) utan indragning av aktier och att minskningsbeloppet avsatts till fritt eget
kapital i syfte att anpassa bolagets kapitalstruktur.

Efter genomford minskning uppgar aktiekapitalet till 643 366,96 kronor, fordelat pa 64 336 696 aktier,
innebéarande ett kvotvarde om 0,01 kronor per aktie.

Beslutet om minskning av aktiekapitalet utan indragning av aktier kraver Bolagsverkets tillstand.
Arsstammans beslut i enlighet med punkt 20 (A)—(B) ovan skall antas som ett beslut.

For beslutet kravs att forslaget bitrads av minst 2/3 av saval de avgivna résterna som de aktier som ar
foretradda vid bolagsstdmman.

Forslaget i sin helhet kommer att héllas tillgangligt pa Bolagets hemsida.

Ovrigt

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, valberedningens forslag och motiverade yttrande,
revisorns yttrande om huruvida riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare har foljts samt
fullstandiga forslag till beslut i de fragor som férekommer pa dagordningen kommer att finnas
tillgéngliga pa Bolagets kontor pa Tomtebodavéagen 23 A i Solna samt pa Bolagets hemsida
www.karolinskadevelopment.com fran och med den 3 maj 2017. Kopior sands till aktiedgare som
begar det och uppger sin postadress. Begaran kan goras pa det satt som galler for anmalan om
deltagande. Styrelsens fullstandiga forslag avseende punkt 19 och 20 kommer automatiskt att skickas
till samtliga aktiedgare som har anmalt sig for deltagande i stamman och uppgett sin postadress.

Aktieagare har ratt att p& stamman begara att styrelsen och VD (om det kan ske utan vasentlig skada
for Bolaget) lamnar upplysning om (i) forhallanden som kan inverka p& bedémningen av ett arende pa
dagordningen eller av Bolagets eller ett dotterbolags ekonomiska situation; (ii) Bolagets férhallande till
annat koncernforetag och (iii) koncernredovisningen.

Per dagen for denna kallelse uppgar antalet aktier i Bolaget till 64 336 696 och antalet roster till

77 864 578 fordelat pa 1 503 098 aktier av serie A (med totalt 15 030 980 roster) och 62 833 598
aktier av serie B (med totalt 62 833 598 rdster). Per dagen for kallelsen innehar Bolaget 244 285 egna
aktier av serie B.

Solnai april 2017
Karolinska Development AB (publ)
Styrelsen
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