Styrelsens forslag Teckningsoptioner 2017/2020

Bilaga

Karolinska Development AB (publ)

Punkt 19 Styrelsens férslag till beslut om incitamentsprogram for bolagets anstéllda genom (A)
riktad emission av teckningsoptioner samt (B) 6verlatelse av teckningsoptioner

A.

Riktad emission av teckningsoptioner

Styrelsen for Karolinska Development AB (”Bolaget”) foreslar att arsstamman beslutar om emission
av teckningsoptioner pa féljande villkor.

1.

2.

Teckningsoptioner ges ut i serie 2017/2020.

Teckningsoptioner av serie 2017/2020 omfattar hogst 3 216 836 teckningsoptioner, varvid
varje teckningsoption medfor ratt att nyteckna en (1) aktie av serie B i Bolaget.

Teckningsberattigad ar — med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt — det heldgda
dotterbolaget KD Incentive AB, med ratt och skyldighet fér dotterbolaget att 6verlata
teckningsoptionerna till anstallda i Bolaget. Dotterbolaget ska inte ha ratt att forfoga over
teckningsoptionerna pa annat satt &n vad som framgar av detta beslut (B) nedan.

Teckningsoptionerna ges ut vederlagsfritt till dotterbolaget. Teckning av
teckningsoptionerna skall ske senast den 4 juni 2017. Styrelsen ager ratt att forlanga
denna tidsfrist. Overteckning far inte ske.

Teckningskursen vid nyteckning av aktier skall motsvara 250 procent av den volymvagda
genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktie av serie B i
Bolaget under en period om tio (10) handelsdagar ndrmast efter arsstimman 2017. Den
salunda framraknade teckningskursen ska avrundas till ndrmast helt tiotal 6re, varvid fem
Ore ska avrundas uppat.

Aktiekapitalet kan vid nyteckning komma att 6ka med hogst 32 168,36 kronor, forutsatt
att det beslutas om en minskning av aktiekapitalet enligt punkt 20 vid arsstamman 2017,
eller 6ka med hogst 1 608 418 kronor om en minskning av aktiekapitalet inte genomfors
enligt punkt 20 vid arsstamman 2017, vilket motsvarar en utspadningseffekt om cirka 4,8
procent av utestaende aktier och cirka 4,0 procent av rosterna. Om samtliga utestaende
incitamentsprogram i Bolaget inkluderas i berakningen uppgar motsvarande utspadning
till cirka 5,7 procent av utestaende aktier och cirka 4,7 procent av résterna. Utspadningen
har berdknats sasom antalet tillkommande aktier i forhallande till antalet befintliga jamte
tillkommande aktier.
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10.

11.

Teckning av aktier med stod av teckningsoptioner kan dga rum under perioden fran och
med den 30 juni 2020 till och med den 31 augusti 2020.

De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av " Villkor fér Karolinska
Development AB:s teckningsoptioner serie 2017/2020”, Bilaga A.

Aktie som utgivits efter nyteckning medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast darefter.

De teckningsoptioner som emitteras enligt denna punkt och som styrelsen inte anser
nodvandiga skall kunna makuleras efter beslut av styrelsen.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kan
visa sig erforderliga i samband med ovanstaende beslut vid Bolagsverket och Euroclear.

Skalet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen 6nskar skapa ett
incitamentsprogram for anstallda i Bolaget. Styrelsen anser att ett optionsprogram som ger de
anstéallda mojlighet att ta del av bolagets vardeutveckling framjar delaktighet och ansvarstagande och
medfor en 6kad motivation att verka for en gynnsam ekonomisk utveckling i bolaget. Ett
incitamentsprogram forvantas ocksa bidra till mojligheterna att rekrytera och behalla kompetenta,
motiverade och engagerade medarbetare.

B. Overlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner att dverlatelse av teckningsoptioner sker till anstéllda i
Bolaget pa foljande villkor.

1. Overlatelse av teckningsoptioner kan ske till anstéllda i Bolaget och eventuella

2.

tillkommande anstallda under programmets I6ptid.
Tilldelning ska ske enligt féljande riktlinjer:

Kategori A (VD) far forvarva hogst 1 608 418 teckningsoptioner.

Kategori B (Andra ledande befattningshavare) far vardera forvarva hogst 402 105
teckningsoptioner, totalt hogst 804 210 teckningsoptioner.

Kategori C (Ovriga anstéllda) far vardera forvarva hégst 107 228 teckningsoptioner, totalt
hogst 321 684 teckningsoptioner.

Forsta tilldelning berdknas ske under juni 2017. De teckningsoptioner som kvarstar efter
forsta tilldelningen far tilldelas nuvarande och framtida anstéllda till vid var tid géllande
marknadsvarde enligt ovan angivna tilldelningsprinciper. Deltagarna kan vélja att teckna
sig for ett lagre antal teckningsoptioner an vad som anges ovan. Om det totala antalet
teckningsoptioner som deltagarna 6nskar forvarva skulle dverskrida det hogsta antal
teckningsoptioner som kan emitteras enligt incitamentsprogrammet, med hansyn tagen
till de teckningsoptioner som skall reserveras enligt vad som anges nedan, ska en
proportionell reducering ske av det antal teckningsoptioner som varje person kan bli
tilldelad enligt riktlinjerna ovan. Garanterad tilldelning kommer inte att férekomma.
Deltagare har ratt att teckna sig for ett storre antal teckningsoptioner dn vad som anges
enligt riktlinjerna ovan och kan, med hansyn tagen till de teckningsoptioner som skall
reserveras enligt vad som anges nedan, bli tilldelad ytterligare teckningsoptioner om full
teckning i programmet inte har skett. Om sadan 6verteckning sker, ska tilldelning goras
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till de deltagare som onskar att teckna ytterligare teckningsoptioner, pro rata i
forhallande till det antal teckningsoptioner som de har tilldelats i den forsta tilldelningen.

482 524 teckningsoptioner samt eventuella teckningsoptioner som inte tilldelas enligt
ovan ska reserveras for framtida rekryteringar av personer inom de ovan angivna
kategorierna till koncernen, varvid ovan angivna riktlinjer for tilldelning ska dga
tillampning. Overlatelse av teckningsoptioner till framtida anstallda far inte ske efter
mars 2018. Ratt till tilldelning forutsatter att den anstallde innehar sin position eller har
tecknat avtal darom senast vid tilldelningen och inte vid namnda tidpunkt meddelat eller
meddelats att anstallningen avses att avslutas.

3. Overlatelse av teckningsoptioner sker till marknadspris berdknat enligt vedertagen
varderingsmodell (Black & Scholes) vid 6verlatelsetillfallet.

4. |samband med 6verlatelse av teckningsoptioner till deltagarna ska Bolaget forbehalla sig
ratten att aterkdpa teckningsoptioner om deltagarens anstallning i Bolaget upphor eller
om deltagaren i sin tur 6nskar vidaredverlata teckningsoptionerna.

Genom det aktuella forslaget ges de anstéllda i Bolaget mojlighet att erhalla en ersattning som ar
relaterad till och beroende av den vardetillviaxt de medverkar till att skapa. Styrelsen anser att det ar
till fordel for Bolaget och aktiedgarna att de anstallda pa detta vis ges ett personligt dgar-
engagemang.

Kostnader och paverkan pa nyckeltal

Med héansyn till att teckningsoptionerna ska forvarvas av anstéllda till ett berdknat marknadspris
beddms inte teckningsoptionsprogrammet medféra nagra kostnader utover kostnader for
upprattande och administration. Utspadningseffekten av teckningsoptionerna kan dock komma att
paverka resultatet per aktie i enlighet med redovisningsstandarden IAS 33.

Utestaende incitamentsprogram
Bolagets pagaende aktierelaterade incitamentsprogram beskrivs i Bolagets arsredovisning for 2016 i
not 5.

Beredning av forslaget
Forslaget har beretts av ersattningsutskottet och beslutats av styrelsen.

Majoritetskrav
For beslut kravs att forslaget bitrads av 9/10 av saval de avgivna résterna som de aktier som ar
foretradda vid bolagsstamman.




