VALBEREDNINGENS FORSLAG OCH MOTIVERADE YTTRANDE

Valberedningens fér Karolinska Development AB forslag och motiverade yttrande infér
arsstamman 2017.

Valberedningens arbete

Inom ramen for sitt arbete infér arsstamman 2017 har valberedningen intervjuat de
nuvarande ledamoterna i styrelsen och tagit del av annan relevant information for att
skapa sig en fullstandig bild av bolagets situation, de huvudsakliga utmaningar samt
mojligheter som foreligger. Valberedningen har ocksa tagit del av styrelsens egen
utvardering av sitt arbete. Valberedningen har hallit nio moten. Protokoll har forts vid
motena.

Valberedningens motiverade yttrande

Valberedningen ar entusiastisk éver de foreslagna ledamoternas arbete med att ta
nasta steg och leda Karolinska Development framat

Vad som angivits ovan under Valberedningens arbete har legat till grund vid
overvagande av styrelsens sammansattning och de huvudsakliga krav som bor stéllas
pa styrelseledamoterna. Styrelsen har ocksa beaktat oberoendefragor, antalet
styrelseuppdrag som respektive ledamot har i andra bolag samt fragan om en
balanserad konsférdelning.

Under det gangna aret har bolaget byggt en stark bas for implementeringen av en ny
strategi och for omvandlingen av bolaget till att vara ett investmentbolag och dra full
nytta av dess starka forankring i det nordiska innovationssystemet inom life science,
samt dess starka lankar till asiatiska tillvaxtmarknader och asiatiska finansiella resurser.

Fyra av de tidigare valda ledamoterna har forklarat att de inte star till forfogande for
omval, och valberedningens malsattning har varit tre nya ledamoéter med relevant
kunskap fran att bygga vardegenerering, fran framgangsrika exits och fran att
framgangsrikt dra nytta av den asiatiska tillvaxtmarknaden - och att darigenom
reducera styrelsen till sju ledamoter. Valberedningen ar entusiastisk éver att kunna
foresla Hans-Olov Olsson med hans unika erfarenhet fran att gora Geelys férvarv av
Volvo Cars till en framgang och Anders Harfstrand med sin unika erfarenhet fran att
accelerera vardegenerering i ett flertal life science-bolag samt Magnus Persson med
sin unika erfarenhet fran framgangsrika VC-transaktioner inom life science.

Vid bedémningen av de foreslagna ledamoternas lamplighet har valberedningen dven
beaktat deras Ovriga engagemang och potentiella intressekonflikter och bedémer att
sadana, for det fall de skulle uppsta, kan hanteras inom ramen for styrelsens normala
arbetssatt.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen har en, med beaktande av bolagets
verksamhet och utvecklingsskede samt férhallanden i 6vrigt, andamalsenlig
sammansattning praglad av mangsidighet och bredd med avseende pa ledamoternas
kompetens och erfarenhet. Det dr dven valberedningens bedémning att samtliga
foreslagna ledamaoter har mojlighet att avsatta tillrackligt med tid for att utfora
uppdraget.

Den foreslagna styrelsen uppfyller oberoendekraven i Svensk kod for bolagsstyrning.
Valberedningen ar vdl medveten om behovet av att astadkomma en battre



konsférdelning i styrelsen, men kan konstatera att detta inte uppnatts, sarskilt i
beaktande av att en av de ledamd&ter som lamnat styrelsen ar kvinna under det att de
tre som foreslas for nyval ar man, trots den vikt som lagts vid detta i valberedningens
arbete.

Valberedningens forslag
Valberedningen foreslar
att ledamoterna skall véljas individuellt;

att omval sker av styrelseledaméterna Tse Ping, Niclas Adler, Vlad Artamonov, Hans
Wigzell;

att nyval sker av Hans-Olov Olsson, Anders Harfstrand och Magnus Persson; och

att till styrelsens ordférande utses Niclas Adler.

Valberedningen, Solna i april 2017
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