VALBEREDNINGENS FORSLAG OCH MOTIVERADE YTTRANDE

Valberedningens for Karolinska Development AB férslag och motiverade yttrande infor arsstamman
2018.

Valberedningens arbete

Inom ramen for sitt arbete infor arsstdmman 2018 har valberedningen intervjuat de nuvarande
ledamoterna i styrelsen och tagit del av annan relevant information for att skapa sig en fullstandig
bild av bolagets situation, de huvudsakliga utmaningar samt méjligheter som foreligger.
Valberedningen har ocksa tagit del av styrelsens egen utvardering av sitt arbete. Valberedningen har
hallit tre moten. Protokoll har forts vid motena.

Valberedningens motiverade yttrande

Vad som angivits ovan under Valberedningens arbete har legat till grund vid 6vervagande av
styrelsens sammansattning och de huvudsakliga krav som bor stéllas pa styrelseledamoterna.
Styrelsen har ocksa beaktat oberoendefragor, antalet styrelseuppdrag som respektive ledamot har i
andra bolag samt fragan om en balanserad konsfordelning.

Under det gangna aret har bolaget fortsatt arbetet med att slutféra implementeringen av en ny
strategi och med omvandlingen av bolaget till ett investmentbolag och dra full nytta av dess starka
forankring i det nordiska innovationssystemet inom life science, samt dess starka lankar till asiatiska
tillvaxtmarknader och asiatiska finansiella resurser.

Den 31 oktober 2017 meddelade bolaget att Hans-Olov Olsson beslutat att avga ur styrelsen pa egen
begaran. Vid den extra bolagsstamman den 28 november 2017, valdes Theresa Tse som
styrelseledamot for tiden till arsstdmman 2018. Den 29 december 2017 meddelade bolaget att
styrelseordféranden Niclas Adler beslutat att [amna sitt uppdrag av personliga skal. Hans Wigzell,
styrelseordforande sedan 2006 tog over rollen som styrelseordfoérande.

Vid bedémningen av de foreslagna ledamoternas [amplighet har valberedningen daven beaktat deras
ovriga engagemang och potentiella intressekonflikter och bedémer att sadana, for det fall de skulle
uppsta, kan hanteras inom ramen for styrelsens normala arbetssatt.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen har en, med beaktande av bolagets verksamhet
och utvecklingsskede samt férhallanden i 6vrigt, andamalsenlig sammanséattning praglad av
mangsidighet och bredd med avseende pa ledamoéternas kompetens och erfarenhet. Det ar dven
valberedningens bedomning att samtliga foreslagna ledamaéter har mojlighet att avsatta tillrackligt
med tid for att utfora uppdraget.

Den foreslagna styrelsen uppfyller oberoendekraven i Svensk kod fér bolagsstyrning. Valberedningen
ar val medveten om behovet av att astadkomma en béattre konsfordelning i styrelsen, men kan
konstatera att konsfordelningen forbattrades i och med att Theresa Tse valdes som styrelseledamot.

Valberedningens forslag
Valberedningen foreslar:

att omval sker av styrelseledamoéterna Hans Wigzell, Tse Ping, Vlad Artamonov, Anders Harfstrand,
Magnus Persson och Theresa Tse,

att omval sker av Hans Wigzell som styrelsens ordférande.

Valberedningen, Solna i mars 2018



