Protokoll fran arsstamma

Bolag Karolinska Development AB (publ) (org. nr 556707-5048)
Datum 2024-05-16
Ort Solna

1. Val av ordforande

Stamman 6ppnades av Anna Lefevre Skjoldebrand, ledamot i styrelsen.

Beslots att till ordférande vid stdmman vélja advokaten Annika Andersson, Cirio Advokatbyra. Det
noterades att bolagets chefsjurist Johan Dighed utsetts att fora protokollet.

2. Upprattande och godkidnnande av rostlangd

Upprattades och faststalldes rostlangd, Bilaga 1. Det noterades att styrelseledamoterna Anna Lefevre
Skjéldebrand och Ben Toogood, verkstallande direktoren samt valberedningens ordférande Yan
Cheng var narvarande. Styrelseledamoten Philip Duong var antraffbar per telefon.

3. Godkdnnande av dagordning

Beslots att godkdnna forslaget till dagordning enligt kallelsen.

4. Val av en eller tva personer att justera protokollet

Beslots att dagens protokoll skulle justeras av stammans ordférande tillsammans med Jan Dworsky
som foretrader Swedbank Robur.

5. Provning av om bolagsstamman blivit behérigen sammankallad

Det konstaterades att kallelse skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar den 17 april
2024 och att information om att kallelse skett annonserades i SvD samma dag. Kallelse har ocksa
funnits tillganglig pa bolagets hemsida sedan den 16 april 2024.

Det fastslogs att stdmman blivit sammankallad i behorig ordning.

6. Framliggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse

Det noterades att bolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberattelsen, Bilaga 2, var tillgangliga pa arsstamman och under tre veckor fore

stamman varit tillgangliga pa bolagets hemsida samt pa bolagets kontor och skickats till de aktiedgare

som sa begart.

Bolagets verkstéllande direktor Viktor Drvota holl ett anférande avseende verksamhetsaret 2023.

Oskar Wall fran bolagets revisor Ernst & Young AB redogjorde for revisionsberattelserna samt for hur

revisionsarbetet genomforts.

Det konstaterades att arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse framlagts i behorig ordning.
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7. Beslut om

a) faststdllande av resultatrdkning och balansrdkning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning

Beslots att i enlighet med revisorns tillstyrkan faststalla resultat- och balansrakningen samt
koncernredovisningen och koncernbalansrakningen.

b) disposition av bolagets resultat enligt faststilld balansrdkning
Beslots att i enlighet med revisorns tillstyrkan godkanna styrelsens och verkstallande direktorens
forslag att till arsstammans forfogande staende medel, sammanlagt 1 244 034 986 kronor, balanseras
i ny rakning.

c) ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och VD
Beslots att i enlighet med revisorns tillstyrkan bevilja styrelsen och verkstallande direktéren

ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023. Det noterades att rostberattigade styrelseledamoter eller
den verkstallande direktoren inte deltog i beslutet.

8. Faststillande av antalet styrelseledamoter samt revisorer och
revisorssuppleanter

Beslots i enlighet med valberedningens forslag att antalet ledamoter i styrelsen ska vara fem utan
suppleanter samt att antalet revisorer ska vara en utan suppleanter.

9. Faststillande av arvoden till styrelsen och revisorerna

Beslots att ersattning till styrelsens ordférande ska utga som ett fast arvode med 400 000 kronor att
betalas ut i proportion till deltagande i styrelsemdten, samt att ersattning till 6vriga ledamoter ska
utga som ett fast arvode med 200 000 kronor att betalas ut i proportion till deltagande i
styrelseméten. Beloppen ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Beslots vidare i enlighet med valberedningens forslag att revisorsarvode ska utga enligt I6pande
rakning.

10. Val av styrelsens ordforande och styrelseledamoéter samt revisorer och
revisorssuppleanter

Antecknades att uppgifter lamnats angaende de féreslagna ledamaoternas uppdrag i andra foretag.

Beslots i enlighet med valberedningens forslag att omval sker av styrelseledamoterna Theresa Tse,
Anna Lefevre Skjéldebrand, Ben Toogood och Philip Duong; att nyval sker av Hans Wigzell som
styrelseledamot; att till styrelsens ordférande utses Hans Wigzell.

Styrelsens sammansattning uppfyller de krav pa oberoende som Svensk kod for bolagsstyrning
staller.

Beslots vidare i enlighet med valberedningens forslag att till revisor utse Ernst & Young AB, for
narvarande med Oskar Wall som huvudansvarig revisor, for tiden intill slutet av arsstimman 2025.

11. Principer for tillsattande av och instruktion avseende valberedningen

Beslots om principer for tillsattande av och instruktion avseende valberedningen i enlighet med
valberedningens forslag, Bilaga 3.

12.  Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Beslots att anta styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, Bilaga 4.
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13. Faststillande av styrelsens ersattningsrapport 2023

Noterades att styrelsens ersattningsrapport éver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare tillampats under 2023 funnits tillganglig for aktiedgarna hos bolaget och pa
bolagets webbplats. Handlingen har dven skickats till aktiedgare som begart det.

Beslots att godkdnna av styrelsen framlagd ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen
avseende 2023, Bilaga 5.

14. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om
overlatelse av egna aktier

Noterades att styrelsens fullstandiga forslag funnits tillgangligt for aktiedgarna hos bolaget och pa
bolagets webbplats. Handlingarna har dven skickats till aktiedgare som begart det.

Beslots att bemyndiga styrelsen att, under tiden till ndsta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med
eller utan foretradesratt for aktiedgarna, besluta om Gverlatelse av samtliga egna aktier av serie B
som bolaget vid var tid innehar. Overlatelse far ske p& Nasdaq Stockholm eller pa annat sitt.
Overlatelse pa Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris per aktie som ligger inom det vid var tid
registrerade kursintervallet varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs.
Overlatelse pa annat satt ska ske pd marknadsmassiga villkor. Betalning for aktier ska erldggas
kontant, med apportegendom eller genom kvittning.

Syftet med bemyndigandet att Gverlata egna aktier och skélen till eventuell avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att ge styrelsen mojlighet att dels justera bolagets kapitalstruktur, dels
kunna anvédnda aterkdpta egna aktier som likvid vid, eller for finansiering av, forvarv eller investering
for att darigenom skapa Okat varde for aktiedagarna.

Noterades att beslutet var enhalligt.

15. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier

Noterades att styrelsens fullstandiga forslag funnits tillgangligt for aktiedgarna hos bolaget och pa
bolagets webbplats. Handlingarna har dven skickats till aktiedgare som begart det.

Beslots att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till ndsta arsstamma vid ett eller flera tillfallen,
med eller utan foretradesratt for aktiedgarna, samt mot kontant betalning, genom kvittning eller
betalning med apportegendom, besluta om nyemission av hégst sa manga nya aktier av serie B som
vid tiden for det forsta emissionsbeslutet enligt detta bemyndigande motsvarar tjugo (20) procent av
det totala aktiekapitalet, dock att sddan nyemission inte far medféra att bolagets aktiekapital
overstiger bolagets hogsta tillatna aktiekapital enligt bolagsordningen.

Noterades att beslutet fattades med erforderlig majoritet.

16. Stammans avslutande

Forklarades stdamman avslutad. Darefter avtackades Bjorn Cochlovius for vardefulla insatser i
bolagets styrelse.
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Vid protokollet: Justeras:

Johan Dighed Annika Andersson Jan Dworsky

Johan Dighed Annika Andersson Jan Dworsky
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Valberedningens forslag och yttrande

Valberedningen har utgjorts av av féljande personer: Yan Cheng (ordférande), utsedd av Worldwide
International Investments Ltd; Jack Li, utsedd av invoX Pharma Ltd; Jan Dworsky, utsedd av
Swedbank Robur Microcap fond; Hans Wigzell, utsedd av Insamlingsstiftelsen for framjande och
utveckling av medicinsk forskning vid Kl; Peter Markborn, utsedd av Styviken Invest AS.

Valberedningens arbete

Inom ramen for sitt arbete infor arsstamman 2024 har valberedningen intervjuat de nuvarande
ledamdterna i styrelsen och tagit del av annan relevant information for att skapa sig en fullstandig
bild av bolagets situation, de huvudsakliga utmaningar samt majligheter som foreligger.
Valberedningen har ocksa tagit del av styrelsens egen utvardering av sitt arbete. Valberedningen har
haft tre protokollférda moten.

Valberedningens motiverade yttrande

Vad som angivits ovan under Valberedningens arbete har legat till grund vid 6vervagande av
styrelsens sammansattning och de huvudsakliga krav som bor stéllas pa styrelseledaméterna.
Valberedningen har ocksa beaktat oberoendefragor, antalet styrelseuppdrag som respektive ledamot
har i andra bolag samt fragan om en balanserad kdnsfordelning. Vid bedémningen av de féreslagna
ledamoternas lamplighet har valberedningen daven beaktat deras dvriga engagemang och potentiella
intressekonflikter och bedomer att sadana, for det fall de skulle uppsta, kan hanteras inom ramen for
styrelsens normala arbetssatt. Valberedningen anser att den féreslagna styrelsen har en, med
beaktande av bolagets verksamhet och utvecklingsskede samt férhallanden i Gvrigt, andamalsenlig
sammansattning praglad av mangsidighet och bredd med avseende pa ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Det ar daven valberedningens bedomning att samtliga foreslagna ledamoter
har mojlighet att avsatta tillrackligt med tid for att utféra uppdraget. Den féreslagna styrelsen
uppfyller oberoendekraven i Svensk kod foér bolagsstyrning. Valberedningens forslag uppfyller Svensk
kod for bolagsstyrnings krav och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings ambition om att uppna jamnare
konsfordelning i de noterade bolagens styrelser.

Hans Wigzell har inte varit delaktig i valberedningens forslag att utse honom till styrelseledamot,
ordférande och ej heller i forslag till ersattning.

Valberedningens forslag
Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar:

e Att advokaten Annika Andersson (Cirio Advokatbyra AB), utses till ordférande vid
arsstamman.

e Att styrelsen ska besta av fem ledamoter utan suppleanter.

e Att antalet revisorer ska vara en utan suppleanter.

e Att ersattning till styrelsens ordférande ska utga som ett fast arvode med 400 000 kronor, att
betalas ut i proportion till deltagande i styrelseméten; ersattning till ovriga ledamaoter ska
utga som ett fast arvode med 200 000 kronor, att betalas ut i proportion till deltagande i
styrelseméten. Ersattningen ar oférandrad jamfort med foregaende ar.

e Att revisorsarvode ska utga enligt I6pande rakning.

e Att omval sker av styrelseledamdterna Theresa Tse, Anna Lefevre Skjoldebrand, Ben Toogood
samt Philip Doung. Bjorn Cochlovius har undanbett sig omval.

e Att nyval sker av Hans Wigzell som styrelseledamot samt att han utses till styrelsens
ordférande. Valberedningen foreslar att ledamoterna ska valjas individuellt.
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Hans Wigzell ar fodd ar 1938. Han ar professor emeritus inom immunlogi och legitimerad
lakare. Hans tidigare uppdrag inkluderar bland annat ordférande for Karolinska Institutets
Nobelkommitté, rektor vid Karolinska Institutet, generaldirektor for Smittskyddsinstitutet
och styrelseledamot/styrelseordférande for Karolinska Development AB (publ). Hans 6vriga
pagaende uppdrag inkluderar styrelseordférande i Rhenman & Partners Asset Management
AB och RaySearch Laboratories AB, styrelseledamot i Valneva SA, Sarepta Therapeutics Inc.,
samt ledamot av Kungliga Vetenskapsakademien och Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien. Hans innehar 1 228 613 aktier i bolaget. Hans Wigzell ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande till stérre
aktiedgare i bolaget.

e Attienlighet med revisionsutskottets forslag omvalja Ernst & Young Aktiebolag till revisor,
for ndrvarande med Oskar Wall som huvudansvarig revisor, for tiden intill slutet av
arsstamman 2025.

e Att valberedningen ska besta av fem ledamoter. Varje ar ska de fem réstmassigt storsta
agarna (enligt Euroclear Sweden AB:s register per den sista bankdagen i augusti) utse var sin
representant. Styrelsens ordférande ska sammankalla det forsta motet. Avstar dgare fran sin
ratt att utse ledamot ska ratten att utse ledamot av valberedningen 6verga till den till
rostetalet narmast féljande storsta dgare som inte redan utsett eller har ratt att utse ledamot
av valberedningen. Ledaméterna i valberedningen ska offentliggoras sa snart som de har
utsetts och senast sex manader innan arsstaimman. Valberedningens ledamoter utser inom
sig ordféranden for valberedningen. Om en ledamot av valberedningen avgar under
mandatperioden eller blir forhindrad att fullfolja sitt uppdrag ska den aktiedgare som utsett
ledamoten utse en ny ledamot. Om agarforhallandena vasentligen férandrats innan
valberedningen har slutfért sitt arbete ska, om valberedningen sa beslutar, en andring ske i
valberedningens sammansattning pa satt som valberedningen finner lampligt (med
beaktande av de principer som giller for hur valberedningen utses). Andring i
valberedningens sammansattning ska offentliggtras sa snart som mojligt. Arvode ska inte
utga till valberedningens ledamoter. Eventuella omkostnader for valberedningen ska baras av
bolaget. Valberedningens mandattid I6per intill dess sammansattning av nasta valberedning
har offentliggjorts.

Valberedningens uppgifter infér arsstamma ar att lamna forslag till val av
stammoordférande, antal styrelseledamoter, val av ordférande och 6vriga styrelseledaméter
samt arvode och annan ersattning till var och en av styrelseledamoterna. Valberedningen ska
aven lamna forslag till val av bolagets revisor, arvode for bolagets revisor samt val av
ledamaoter till valberedningen eller principer for att utse valberedningen. Valberedningen ska
arligen utvardera denna instruktion och vid behov foresla férandringar av denna till
arsstamman. Valberedningen ska i ovrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ankommer pa valberedningen.

Valberedningen, Solna i april 2024



Bilaga 4

Karolinska Development AB, arsstamma 2024
Punkt 12 Fullstandigt forslag

Styrelsens for Karolinska Development AB (publ) (“Bolaget”) forslag till beslut om Riktlinjer fér
ersdttning till ledande befattningshavare.

Det foreslas att arsstamman godkanner forslaget till Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

1 Tillamplighet m.m.

Riktlinjerna galler 16n och annan ersdttning till den verkstadllande direktoren och andra personer i
Bolagets ledning (ledande befattningshavare) for avtal som ingas efter arsstamman 2024. Riktlinjerna
omfattar alla typer av ersattningar och férmaner, oberoende av om de betalas ut kontant, ar
naturaférman, betalas i framtiden eller ar ovissa. Dock omfattas inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Riktlinjerna behandlas av ersattningsutskottet som lamnar forslag till beslut till styrelsen. Beslut om
att lagga fram riktlinjerna till stamman for godkdannande fattas av styrelsen.

2 Riktlinjerna for ersattning

2.1 Allmant
Ersattning till ledande befattningshavare utgoérs av fast 16n, rorlig ersattning, avsattning till pension och
ovriga sedvanliga formaner.

Karolinska Development ska ha de ersattningsnivaer och villkor som ar nédvandiga for att rekrytera
och behalla ledande befattningshavare med den kompetens och erfarenhet som kravs for att Bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet ska uppnas. Den totala ersattningen till ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig, konkurrenskraftig, rimlig och andamalsenlig.

For mer information om Bolagets affarsstrategi, se Bolagets hemsida
(https://www.karolinskadevelopment.com/sv/var-strategi).

I den man styrelseledamot utfér arbete for Bolagets rdkning vid sidan av styrelsearbetet ska
marknadsmassigt konsultarvode kunna utga.

2.2 Fastlon
Fast grundlon ska bestimmas utifrdn individens ansvarsomrade, kompetens och erfarenhet. Oversyn
av fast 16n gors arligen for varje kalenderar.

2.3 Rorlig ersattning

Rorlig ersattning ska vara utformad for att framja Karolinska Developments langsiktiga vardeskapande,
inklusive dess hallbarhet; ha kriterier som ar férutbestamda, tydliga, matbara och paverkbara; vad
avser rorlig I16n, ha faststdllda granser for det maximala utfallet samt; inte vara pensionsgrundande.

VD och 6vriga ledande befattningshavare ar berattigade till bonus baserad pa exits i portfoljen.
Ersattningen uppgar totalt till fyra procent av det nettobelopp som utbetalas till Bolaget vid exit med
en begransning av den maximala exitbaserade bonusen om MSEK 50 per exit och kalenderar. Bonusen
skapar incitament for att framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.
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Arliga kortsiktiga incitamentsprogram (STI), baserade p& av styrelsen darligen faststillda
verksamhetsmal for Bolaget, foreslas av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen for ett ar i
sander. Ersattningen ar beroende av kriterier baserade pa utveckling av portféljen och utveckling av
affarsmodellen, vilka ar uppstallda for att framja Karolinska Developments langsiktiga vardeskapande
och skapar incitament for att fraimja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Malen
utgoérs av delmal, relativt vagda mot varandra beroende pa prioritet, vilka ar tydliga, matbara och
paverkbara. Programmen utvarderas efter utgangen av aret av ersattningsutskottet och beslut om
utfall fattas av Bolagets styrelse. Ersattning enligt STI ska kunna utga med hogst sex manadsloner.
Kostnad inklusive sociala avgifter vid maximalt utfall fér STI 2024 uppgar till 4,6 MSEK.

Information om ovan angiven exitbonus samt om Bolagets STI och LTl-program aterfinns i
arsredovisningen for 2023, not 5. Information finns ocksa pa Bolagets hemsida under Bolagsstyrning.

Som framgar ovan kan STI-delens andel av den fasta arliga kontantlonen utgéra hoégst 50 procent. Pa
motsvarande satt utgdr den fasta I6nen minst 66 procent av den totala ersattningen. Eventuell
exitbonus har ej medtagits i denna berdkning.

Karolinska Development har inrattat ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI) for ar 2010, vilket har
beslutats av arsstimma och saledes inte omfattas av dessa riktlinjer.

2.4  Pension

Foretagets kostnader for pension ska baras under den anstdlldes aktiva tid. Pensionspremier ska inte
betalas for en anstalld efter det att den anstallde gatt i pension. Pensionsavsattning sker, utover
lagstadgad avsattning, enligt av Bolaget antagen pensionsplan dar avsattning sker enligt en
pensionstrappa med olika intervall och beroende pa alder och |6n. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hdgst 35 procent av den fasta arliga kontantlonen.

2.5 Ovriga sedvanliga férmaner m.m.

Ledande befattningshavare kommer i atnjutande av 6vriga sedvanliga formaner som tillampas for
anstallda i Karolinska Development, sasom friskvardsbidrag, sjuklon, foretagshalsovard m.m. Antalet
semesterdagar ar trettio. Férmansbil tillampas inte.

Ledande befattningshavare uppbar inte styrelsearvode i de fall dar uppdraget som styrelseledamot
foljer med tjansten eller pa annat satt beror Bolagets verksamhet.

For det fall ledande befattningshavare har anstdllning eller avtal om ersdttning i icke heldgda
dotterbolag ska dessa vara undantagna forevarande riktlinjer.

Vid uppsagning fran Bolagets sida, ar uppsagningstiden hogst tolv manader for verkstallande
direktoren och sex manader foér Ovriga ledande befattningshavare. Uppsagningstiden fran
verkstdllande direktdrens sida ska vara lagst sex manader och for 6vriga ledande befattningshavares
sida lagst sex manader. Avgangsvederlag far tillampas endast for verkstallande direktéren. Fast [6n
under uppsagningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta I6nen for tva ar.

2.6 Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har I6n och anstallningsvillkor for
Bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvdarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa.
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2.7 Beredning och beslutsfattande

Bolagets ersattningsutskott ska bereda fragor rérande I6ner och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare. Beslut om ersattningar till verkstallande direktéren samt principer for ersattning
till 6vriga ledande befattningshavare fattas av styrelsen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska dven folja och utvardera program for
rorliga ersdttningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivder i Bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstillande
direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

3 Frangaende av riktlinjerna
Styrelsen far tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i det enskilda fallet finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstdlla Bolagets ekonomiska barkraft. Undantag ska redovisas och
motiveras pa foljande arsstamma.

4  Beskrivning av betydande férandringar av riktlinjerna

Styrelsen har inte erhallit nagra synpunkter fran aktiedgare pa befintliga riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
motsvarar i allt vasentligt befintliga riktlinjer. Det har gjorts ett fortydligande att for det fall ledande
befattningshavare har anstallning eller avtal om ersattning i icke helagda dotterbolag ska dessa vara
undantagna forevarande riktlinjer. Dartill har vissa redaktionella andringar gjorts rérande majligheten
till frangaende av riktlinjerna.
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Karolinska Development AB - Ersattningsrapport 2023

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Karolinska
Development AB tillampades under ar 2023. Rapporten innehaller dven information om ersattning
till verkstallande direktdren ("VD”) och den vice verkstallande direktéren (”Vice VD”) fran samtliga
bolag som ingar i bolagets koncern och bolagets portféljbolag samt en sammanfattning av bolagets
utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 5 (Anstéllda och
personalkostnader) pa sidorna 56-60 i arsredovisningen for 2023. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2023 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 86-90 i
arsredovisningen for 2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 5 pa sidan 59 i arsredovisningen for 2023.

Utveckling under 2023

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna
3-4iarsredovisningen 2023.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner. Den rérliga kontantersattningen ska
vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgdras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin
eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 57-58 i arsredovisningen for 2023. Bolaget har under 2023 foljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts
fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns
yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
www.karolinskadevelopment.com/sv/bolagsstyrning.

Ingen ersdttning har kravts tillbaka.
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Tabell 1 - Totalersattning till VD och Vice VD under 2023 (kSEK)s

Fast ersattning Rorlig ersattning

Andra Andel fast
formaner Rorlig ersattning  Extraordindra  Pensions resp. rorlig
Name (position)  Grundlén! 2 20233 ersattningar® kostnad  Totalersdttning ersattning®
Viktor Drvota 2977 11 600 182 963 4733 83/17
(VD)
Johan Dighed 1816 2 357 127 442 2744 82/18
(Vice VD)

LInkluderar semesterlon: Viktor Drvota kSEK 60, Johan Dighed kSEK 33.
2 Avser forman av sjukforsakring.

3 Detaljer finns i tabell 2 nedan och i arsredovisningen not 5, sid 59.

4 Avser Exit bonus. Detaljer finns i arsredovisningen not 5, sid 59.

5 Pensionskostnader, som i sin helhet ar grundlénebaserad och premiebestamd, har i berdkningen ansetts tillhéra fast

ersattning.
6 Total ersattning till VD och Vice VD foljer bolagets ersattningsriktlinjer.

Aktiebaserad ersattning

Utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram

Det finns i bolaget ett utestaende Long Term Incentive program “LTI 2010” men ingen nu anstalld i
bolaget omfattas av det. Utférlig beskrivning av programmet finns i arsredovisningen not 5, sid 60.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstdllande direktérens och den vice verkstallande direktorens
rorliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som
ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt
kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2023 beaktats. De icke-finansiella
prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets varderingar.

Tabell 2 — Beskrivning av utfallet avseende rorlig kontantersattning

Beskrivning av kriterier

a) Uppmatt prestation och

Namn hanforliga till Relativ viktning av b) faktiskt tilldelning /
(position) ersattningskomponenten| prestationskriterier ersattningsutfall (SEK)
Portféljens utveckling 40% a) 20%
(Umecrine Cognition) b) 300 193
Portféljens utveckling 20% a) 20%
Viktor Drvota (Ovriga bolag) b) 300 193
(VD) Portféljens utveckling 25% a) 0%
(Dilafor) b) 0
Cash Management 15% a) 0%

b)0




Namn
(position)

Beskrivning av kriterier
hanforliga till
ersattningskomponenten

Relativ viktning av
prestationskriterier

a) Uppmatt prestation och
b) faktiskt tilldelning /
ersattningsutfall (SEK)

Johan Dighed
(Vice VD)

Portféljens utveckling 40% a) 20%
(Umecrine Cognition) b) 178 476
Portféljens utveckling 20% a) 20%
(Ovriga bolag) b) 178 476
Portféljens utveckling 25% a) 0%
(Dilafor) b) 0
Cash Management 15% a) 0%
b) 0

Tabell 3 — Férandringar i ersattning och investmentbolagets utveckling under de senaste fem

rapporterade rakenskapsaren (RR) (kSEK respektive %)

RFY-4 vs RFY-5 | RFY-3 vs RFY-4

RFY-2 vs RFY-3

RFY-1 vs RFY-2

RFY vs RFY-1 | RFY 2023

Ersattning VD

Ersattning Vice VD
Balansrdkningen:
Andelari
portfoljbolag, till
verkligt varde
Resultatrakningen:
Forandring i verkligt
vdrde av andelar i
portfoljbolag
Genomsnittlig
ersattning baserad
pa antalet
heltidsekvivalenter
anstallda i
moderbolaget?!

1 Genomsnittlig
heltidsanstalld,
forutom VD och Vice
VD

867 14,4% -602 -11,1%

4333 100,0% -845  -24,2%

428673  40,9% | -277 280 -36,0%

356637 -85,9% |-630514 292,7%

-326 -21,3% 294 16,1%

-451  9,1% 614

-541 -18,4% 271

179850 18,9% | 33825

438581 196,5% | -299 286

34 -1,9% -395

11,0% -830  -17,5% 4733

8,4% -474  -17,3% 2744

3,4% | 116403  10,6% | 1100398

393,4% | 91268 -601,0% 15185

-28,3% -420  -43,0% 977

Solna den 15 februari 2024

Styrelsen for Karolinska Development AB
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