Arstamma 2019/Styrelsens fér Karolinska Development AB (publ)
redovisning av utvardering av ersattning till bolagsledningen

Redovisning, i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning, av utvardering av rorliga ersattningar till
bolagsledningen samt av tillampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som arsstamman faststallt samt ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Karolinska Development har ett ersdttningsutskott som bestar av tre ledamoéter: Hans Wigzell
(ordférande), Anders Harfstrand samt Vlad Artamonov.

Enligt de riktlinjer for ersattning till ledandebefattningshavare som faststéllts av arsstimman 2018
skall Karolinska Development ha ersattningsnivaer och villkor som ar nédvandiga for att rekrytera
och behalla ledande befattningshavare med den kompetens och erfarenhet som kravs for att
bolagets verksamhetsmal skall uppnas. Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska
vara konkurrenskraftig, rimlig och dndamalsenlig.

Ersattningen till bolagsledningen utgors av fast [6n, rorlig ersattning, pension samt sedvanliga 6vriga
féormaner.

En redogorelse for bolagets ersattningar till bolagsledningen aterfinns i arsredovisningen fér 2018,
not 5.

Enligt riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare skall rorlig ersattning vara utformad
for att framja bolagets langsiktiga vardeskapande; ha kriterier som ar forutbestamda, tydliga,
matbara och paverkbara; vad avser rorlig [6n, ha faststallda granser for det maximala utfallet. Vidare
skall rorlig ersattning inte vara pensionsgrundande. Bolagets rorliga ersattning till bolagsledningen
uppfyller dessa kriterier.

De kortsiktiga program med rorliga ersattningar som implementerats under senare ar ar
dndamalsenliga. Vad géller de senare arens langsiktiga PSP-program, vilka bygger pa
aktiekursutvecklingen, avslutades under 2018 PSP-programmet for 2015 och totalt 57 351 sa kallade
matchningsaktier tilldelades. Nagra prestationsaktier tilldelades inte.

Ett teckningsoptionsprogram beslutades av 2017 ars stimma. Programmet ar trearigt.

Vad avser de langsiktiga programmen 2008—-2010 har optionerna forfallit, men vinstdelnings-
momentet kvarstar. Ingen av de befattningshavarna som i dag ar anstallda i bolaget omfattas av
programmet. Nagra utbetalningar har hittills inte gjorts under dessa program.

Ersattningsnivaerna i bolaget ligger i linje med de principer som angivits i de faststallda riktlinjerna.

Ersattningen till ledande befattningshavare har foljt de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som faststalldes av arsstimman 2018, med tva undantag. | riktlinjerna anges
foljande: vid uppségning fran bolagets sida, dr uppségningstiden hégst sex mdanader fér ledande
befattningshavare. Avgangsvederlag far tillimpas endast for verkstdllande direktéren. Fast 16n under
uppsdgningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den
fasta lénen fér tva Gr. Det har bedomts att sex manaders uppsagningstid utan ratt till
avgangsvederlag for en VD inte ar marknadsmassigt. Darfor har uppsagningstiden, vid uppséagning
fran bolagets sida hojts fran sex till tolv manader. Riktlinjerna for 2019 har ocksa dndrats pa detta
satt.

Vidare utbetalades under 2018 ett avgangsvederlag till bolagets foérre finanschef.
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