Styrelsens forslag till beslut om Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014 Il (PSP 2014 11)

Bakgrund

Arsstamman 2014 i Karolinska Development AB (publ), org.nr. 556707-5048 (”Bolaget”) godkinde ett
prestationsrelaterat aktieprogram for hogst 14 anstéllda i bolaget som senast vid arsstimman skrivit
pa kontrakt om tillsvidareanstallning. | oktober 2014 rekryterade bolaget en ny VD. Styrelsen finner
det angelaget och i alla aktiedgares intresse att VD har ett langsiktigt intresse av en god
vardeutveckling pa aktien i bolaget och foreslar med anledning harav extra bolagsstamman
nedanstaende langsiktiga incitamentsprogram for VD. Det nu féreslagna programmet motsvarar i
stort det prestationsrelaterade aktieprogrammet som godkédndes av arsstamman 2014 med
undantag av féljande:

- Maximal tilldelning till VD i programmet baseras pa 30 procent av arliga fasta
bruttogrundlonen for 2014 (maximal tilldelning till ledningen i det prestationsrelaterade
aktieprogrammet godkant pa arsstamman baseras pa 20 procent av arliga fasta
bruttogrundlénen for 2014).

- Tilldelning av Prestationsaktieratter baseras pa kurstillvaxt mellan 50 procent och 125
procent (tilldelning av Prestationsaktieratter in det prestationsrelaterade aktieprogrammet
som godkandes pa arsstamman baserade pa en kurstillvaxt mellan 30 procent och 75
procent).

Syftet med det langsiktiga incitamentsprogrammet ar att stimulera VD till fortsatt och langsiktigt
goda prestationer. Vidare ar det styrelsens bedomning att incitamentsprogrammet 6kar bolagets
attraktivitet som arbetsgivare. FOr att vara delaktig i programmet stélls krav pa att VD investerar
egna pengar. Darefter kommer VD, efter en tredrig intjdnandeperiod som inleds den dag avtal ingas
om Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014 Il (PSP 2014 1l) och slutar tidigast tre ar efter att avtal
ingatts om PSP 2014 Il, att vederlagsfritt tilldelas teckningsoptioner som ger ratt att forvarva aktier i
bolaget till kvotvardet forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda.

For att sakerstélla leverans av aktier under PSP 2014 |l féreslar styrelsen att hogst 434 640
teckningsoptioner som ger ratt till 434 640 aktier av serie B ska emitteras till heldgt dotterbolag i
koncernen. Darutover forslar styrelsen att hogst 136 560 aktier av serie B ska kunna férvarvas och
overlatas pd NASDAQ OMX Stockholm fér tdckande av sociala avgifter i PSP 2014 1.

Bolagets pagaende aktierelaterade incitamentsprogram beskrivs i Bolagets arsredovisning for 2013 i
not 6. For en beskrivning av Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014 hanvisas till beslutet som
fattades av arsstimman 2014 vilket ar tillgdngligt pa Bolagets hemsida.

Forslag

Styrelsen foreslar att extra bolagsstamman fattar beslut om inrattande av ett langsiktigt
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014 Il (PSP 2014 II) som omfattar hogst 571 200 aktier av serie B,
enligt i huvudsak nedanstaende riktlinjer:

1. Deltagare i PSP 2014 II, tilldelning och privat investering

PSP 2014 Il omfattar VD. For att delta i PSP 2014 Il krdvs att VD forvarvar aktier av serie B i bolaget till
marknadspris pa NASDAQ OMX Stockholm (”Sparaktier”). For att ha maojlighet att erhalla maximal
tilldelning ska VD forvarva Sparaktier motsvarande 30 procent av sin arliga fasta bruttogrundlon for
2014. Forvarv av Sparaktier ska ske senast den 15 januari 2015, med ratt for styrelsen att forldanga
denna period om det under perioden skulle féreligga hinder mot VDs foérvarv.

FoOr varje Sparaktie som VD foérvarvar och innehar tilldelas VD vederlagsfritt en (1)
matchningsaktieratt) ("Matchningsaktieratt”) och fem (5) prestationsaktieratter



("Prestationsaktieratter”) (gemensamt ”Aktieratterna). Under forutsattning att de villkor som anges
under punkt 2) respektive punkt 3) nedan uppfyllts berattigar Aktieratterna till erhallande av
teckningsoptioner i bolaget for omvandling till aktier av serie B pa satt som anges i det féljande.
Tilldelning av teckningsoptioner i bolaget med stéd av innehavda Aktieratter sker tidigast tre ar efter
att avtal ingatts om PSP 2014 Il ("Intjanandeperioden”).

2. Matchningsaktierdtterna

For varje Sparaktie som VD investerar i och innehar tilldelas VD vederlagsfritt en (1)
Matchningsaktieratt, som berattigar VD att vederlagsfritt erhalla en (1) teckningsoption i bolaget
under forutsattning:

(i) att VD forblir anstélld inom koncernen under Intjdnandeperioden; och

(i) att VD inte har avyttrat de ursprungligen innehavda Sparaktierna under Intjanandeperioden.

3. Prestationsaktierditterna

FoOr varje Sparaktie som VD foérvarvar och innehar tilldelas VD vederlagsfritt fem (5)
Prestationsaktierdtter som ger ratt till fem (5) teckningsoptioner. For att Prestationsaktieratter ska
berattiga till tilldelning av teckningsoptioner kravs att de villkor som géller for
Matchningsaktieratterna uppfylls. Darutover kravs att vissa prestationskrav uppnas for att
Prestationsaktierdtter ska berattiga till tilldelning av teckningsoptioner.

Prestationskraven for Prestationsaktieratter ar beroende av bolagets aktiekursutveckling. For
tilldelning av teckningsoptioner maste den genomsnittliga betalkursen for aktie av serie B pa
NASDAQ OMX Stockholm under en period om tio (10) handelsdagar med bérjan den 2 december
2017 (”Slutkursen”) 6verstiga den genomsnittliga betalkursen for aktie av serie B pa NASDAQ OMX
Stockholm under en period om tio (10) handelsdagar ndrmast efter extra bolagsstamma den 4
december 2014 (”Startkursen”) enligt foljande. For maximal tilldelning av teckningsoptioner maste
aktien handlas till en nivd som motsvarar en kurstillvdxt om 125 procent fran Startkursen. Om
Slutkursen ar mellan Startkursen uppraknad med 50 procent och den kurs som ger maximal
tilldelning kommer deltagarna att erhdlla en linjér tilldelning av teckningsoptioner. Ar Slutkursen
lagre an Startkursen uppraknad med 50 procent, sker ingen tilldelning.

4. Gemensamma villkor fér Aktierdtterna

Utdver vad som sagts ovan géller fér saval Matchningsaktiedtterna som Prestationsaktieatterna
foljande gemensamma villkor:

o Aktierdtterna avses tilldelas vederlagsfritt.

¢ VD har ej ratt att 6verlata, pantsatta eller avyttra Aktieratterna eller att utéva nagra
aktiedgarrattigheter avseende Aktierdtterna under Intjanandeperioden.

 VVederlagsfri tilldelning av teckningsoptioner i bolaget med stéd av innehavda Aktieatter kommer
att ske tidigast tre ar efter att avtal ingatts om PSP 2014 II.

* Varje teckningsoption beréattigar innehavaren att forvarva en aktie av serie B i bolaget till en
teckningskurs motsvarande aktiens kvotvarde och forutsatter att optionen snarast maojligt utnyttjas
efter erhallande av teckningsoptionen.

» Bolaget kommer att kompensera VD i PSP 2014 Il fér lamnade utdelningar avseende de aktier som
respektive teckningsoption berattigar till genom en kontant utbetalning.

e Det varde som VD kan erhalla vid tilldelning av teckningsoptioner i programmet maximeras till ett
belopp per aktie som motsvarar trettiofem (35) ganger Startkursen.

5. Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, skall ansvara fér den narmare utformningen
och hanteringen av, samt de detaljerade villkoren som skall galla fér PSP 2014 Il, inom ramen for hari
angivna villkor och riktlinjer. For det fall att leverans av teckningsoptioner/aktier inte kan ske till
rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser, skall styrelsen dga ratt att besluta att



deltagande person istéllet skall kunna erbjudas en kontantavrakning. Styrelsen skall dven dga ratt att
vidta andra justeringar under forutsattning att det sker betydande férandringar i koncernen, dess
omvarld eller i 6vrigt i bolagets bransch, som skulle medfdra att beslutade villkor for tilldelning och
mojligheten att utnyttja Aktierdtterna enligt PSP 2014 Il inte langre ar andamalsenliga.

6. Séikring av atagande enligt PSP 2014 11

Emission av teckningsoptioner och godkdnnande av éverlatelse av teckningsoptioner

FoOr att sdkra leverans av aktier vid utnyttjande av Aktieratter foreslas att en emission av
teckningsoptioner (“Teckningsoptioner”) riktad till heldgt dotterbolag i koncernen gors.
Dotterbolaget ska dga ratt att forfoga dver och utan vederlag 6verlata Teckningsoptionerna i syfte att
fullgéra ataganden enligt PSP 2014 1.

Hogst 434 640 Teckningsoptioner ska emitteras. Var och en av Teckningsoptionerna ska berattiga till
nyteckning av en aktie av serie B i Bolaget under perioden fran och med den 15 december 2014 till
och med den 31 mars 2018 till en teckningskurs motsvarande aktiens kvotvarde. De ndrmare
villkoren for emissionen av teckningsoptionerna framgar av Bilaga A.

Aktiekapitalet ska kunna 6ka med hogst 217 320 kronor med férbehall for den héjning som kan
foranledas av att omrakning kan komma att ske till féljd av emissioner m.m.

Skalen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt framgar under punkten 8 nedan under rubriken
Motiven for forslaget och skal for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Férvdrv och éverldtelse av egna aktier

Styrelsen foreslas bemyndigas att under tiden till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta
om foérvarv av hogst 136 560 aktier av serie B och dverlatelse av dessa for att tacka utgifter i form av
sociala avgifter i PSP 2014 Il. Férvarv och overlatelse ska ske pa NASDAQ OMX Stockholm. Foérvarv
och overlatelse far ske endast till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Uppgift enligt ABL 19:23
Under aret har inga vardedverforingar skett, varfor disponibelt belopp enligt faststalld balansrakning
inte har andrats.

7. Utspddningseffekter och kostnader for programmet

Vid utnyttjande av féreslagna Aktieratter 6kar antalet aktier. Dessa nya aktier utgor, vid fullt
utnyttjande, cirka 0,9 procent av utestaende aktier och cirka 0,7 procent av rosterna. Vid fullt
utnyttjande av nu féreslagna Aktieratter jamte utestaende teckningsoptioner i utestaende
incitamentsprogram, utgor antalet nya aktier cirka 2,9 procent av utestaende aktier och cirka 2,3
procent av rosterna raknat efter fullt utnyttjande av utestaende teckningsoptioner och féreslagna
Aktieratter. Utspadningen har beraknats sasom antalet tillkommande aktier i férhallande till antalet
befintliga jamte tillkommande aktier. Darutéver erfordras 136 560 aktier av serie B for att tacka
sociala avgifter vilket motsvarar cirka 0,3 procent av utestaende aktier och cirka 0,2 procent av
rosterna.

Styrelsens forslag ger i enlighet med IAS 33 upphov till en utspadningseffekt och féranleder darmed
en paverkan pa redovisat resultat per aktie. Vid maximal tilldelning och vid en genomsnittlig arlig
kurstillvaxt om 50 procent arligen fran en antagen aktiekurs om 16,40 kronor, blir
utspadningseffekten cirka 0,9 procent.

Aktieratterna kan komma att féranleda kostnader for koncernen i form av sociala avgifter vid
utnyttjande. Sociala avgifter ska kostnadsforas fordelade pa de perioder under vilka tjansterna



utfors. Kostnaderna berdknas med tilldmpning av samma varderingsmodell som anvands nar
Aktieratterna stalldes ut. Den avsattning som uppkommer ska omvarderas vid varje rapporttillfalle.

De sociala avgifterna forfaller tillbetalning i samband med utnyttjande av Aktieratterna. De sociala
avgifterna berdknas uppga till cirka 31 procent av vardet pa Aktieratterna.

Kassaflodeseffekten som kan uppkomma till f6ljd av utgifter for sociala avgifter vid utnyttjande av
Aktieratterna har styrelsen forslagit ska sakras genom aterkdp och 6verlatelse av egna aktier pa
NASDAQ OMX Stockholm.

Aktieratterna kommer darutover att féranleda en redovisningsmassig kostnad enligt IFRS 2. Denna
kostnad ska faststallas vid tilldelningstidpunkten och periodiseras 6ver intjanandeperioden. | enlighet
med IFRS 2 ska Aktieradtternas teoretiska varde laggas till grund for berdkningen av denna kostnad.
Detta teoretiska viarde omvarderas inte vid senare rapportperioder, daremot ska justering ske vid
varje rapporttillfalle med avseende pa de Aktierdtter som inte blir intjanade. Pa sa satt motsvaras,
vid intjdnandeperiodens slut, den ackumulerade kostnaden de antal Aktieratter for vilka villkoren
uppfyllts.

8. Motiven for forslaget och skdl fér avvikelse fran aktiedigarnas foretrddesrditt

Styrelsen anser att férekomsten av effektiva aktierelaterade incitamentsprogram fér Bolagets hogre
befattningshavare ar av vasentlig betydelse for Bolagets utveckling. Foreslaget program skapar ett
koncerngemensamt fokus for VD. Genom att knyta VDs beloning till Bolagets resultat-och
vardeutveckling premieras den langsiktiga vardetillvaxten och VD och aktiedgare far darigenom
samma mal.

Styrelsen beddmer mot denna bakgrund att det foreslagna incitamentsprogrammet med hansyn till
villkor, tilldelningens storlek, forekomsten av andra incitamentsprogram och 6vriga omstandigheter,
ar rimligt och fordelaktigt for Bolaget och dess aktiedgare.

Beredning av forslaget
Forslaget har beretts av ersattningsutskottet och beslutats av styrelsen.

Majoritetskrav
For beslut kravs att forslaget bitrads av 9/10 av saval de avgivna résterna som de aktier som ar
foretradda vid bolagsstamman.



