Karolinska Development AB (publ), 556707-5048

Styrelsens redovisning april 2011 av uppféljning och utvardering av
ersattningar och ersattningsstrukturer

1 Bakgrund

Denna redovisning ar upprattad i enlighet med bestammelsen i 10.3 i Svensk kod foér bolagsstyrning
och omfattar uppféljning och utvardering av (i) pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, (ii) tillampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som arsstadmman enligt lag skall fatta beslut om och (iii) gallande
ersattningsstruktur och ersattningsnivaer i bolaget

Redovisningen lamnas av styrelsen i sin helhet d& denna fullgér de uppgifter som ankommer pa ett
ersattningsutskott.

2 Utvardering

(i) Program for rorliga ersattningar
Hdrmed ldmnas féljande utvdrdering av pdgdende och under dret avslutade program fér rérliga
ersdttningar for bolagsledningen.

Karolinska Developments incitamentsprogram for ledande bolagsledningen ar ett kombinerat
options- och vinstdelningsprogram bestdende av tre delprogram vilka har beslutats av
bolagsstammorna 2008, 2009 respektive 2010 och implementerats.

Respektive delprogram bestar av tvd moment; ett optionsprogram med teckningsoptioner och en
vinstdelningsplan som &r relaterat till vardeutvecklingen i portféljbolagen.

Optionsprogrammet: Under 2008-2010 hade deltagarna ratt att teckna ut teckningsoptioner en gang
per ar, motsvarande (vid fullt utnyttjande) vid varje tillfdlle 0,5 procent av aktierna i bolaget. Den
totala utspadningen for de tre aren blir saledes hogst 1,5 procent. Optioner i forsta delprogrammet
gavs ut i 2008 och berattigar till aktieteckning 2012. De som utgavs 2009 berattigar tillteckning 2013.
De som gavs ut 2010 ger ratt till teckning 2014. Teckningsoptionerna utgavs till marknadspris
faststallt av oberoende varderingsman.

Vinstdelningsplanen: Ett vart optionsprogram &r kopplat till en vinstdelningsplan for respektive ar
2008-2010. Delplanen som inrdttades 2008 avser bolagets investeringsportfolj per 31 december 2007
medan darpa foljande delplaner avser de investeringar som finns i bolaget per den 31 december, och
som bolaget genomfort under det kalenderar som narmast foregar utfardandet av delplanen.

Varje delplan berattigar till kontant betalning motsvarande totalt fem procentenheter av den del av

I”

avkastningen fran de investeringar som delplan avser som dverstiger en ”tréskel” (”Overavkastning”).
Vid avrdkningen skall troskeln utgoras av ingangsvardet av de investeringar som ett visst delplan
avser till den del dessa har exiterats uppraknat med en arlig troskelrdnta om 6 procent for aren 2008-

2012 och 8 procent for ar 2013 och framat. Pa “plussidan” skall stallas mottagna likvider fran exits.
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Om Overavkastningen 6verstiger en arlig avkastning om 35 procent skall den del av éverskjutande
Overavkastning som tillkommer deltagare i vinstdelningsplanen halveras. Om Overavkastningen
dverstiger 50 procent skall ytterligare en halvering ske pd den Overavkastning som 6verstiger 50
procent. Overavkastning dverstigande 60 procent skall inte 6ka det belopp som tillkommer deltagare
i vinstdelningsplanen.

Utdver ratt till del av Overavkastning skall delplanen 2010 &ven berittiga till sammanlagt 37,5
procent av s k "KDAB Carried Interest” enligt det kommanditbolagsavtal som bolaget har ingatt med
European Investment Fund ("EIF”) avseende KCIF Co-Investment Fund KB ("KCIF”). KDAB Carried
Interest kan i korthet beskrivas som 20 procent av eventuell avkastning overstigande en arlig
troskelranta om 6 procent pa — och efter aterbetalning av — belopp som bolaget och EIF har tillskjutit
KCIF. Enligt avtalet med EIF har bolaget ratt till den aktuella delen av KDAB Carried Interest endast
under forutsattning att den inkluderas i bolagets vinstdelningsplan. Detta far till foljd att den har
delen av vinstdelningsplanen i praktiken inte innebadr att bolaget, trots att redovisningsmassiga
kostnader kommer att uppstd, avstar fran nagot belopp som bolaget annars skulle ha kunnat
tillgodogora sig, med undantag for de extra sociala avgifter som denna vinstdelning medfor for
bolaget.

Deltagande i respektive vinstdelningsplan kraver deltagande i teckningsoptionsprogrammet for
samma ar.

De tre delprogrammen for 2008-2010 ingick i ett program som ursprungligen var planerat att
omfatta fem ar och saledes dven aren 2011 och 2012. F6r dren 2011-2012 6vervags ett forandrat
incitamentsprogram for de ledande befattningshavarna. Nagra ytterligare kombinerade option- och
vinstdelningsprogram kommer saledes inte att implementeras.

(ii) Tillampning av riktlinjer
Hédrmed ldmnas féljande utvdrdering av tillimpningen av tillimpningen av de riktlinjer for ersdttning
till ledande befattningshavare som drsstimman enligt lag skall fatta beslut om.

| tidigare riktlinjer fanns bestdmmelse om att avgangsvederlag inte skall tilldmpas. Bolagets nya VD
har i sitt anstillningsavtal ett avgangsvederlag pa 12 manader. | tidigare riktlinjerna fanns
bestammelser om att pensionsavsattning skall ske med belopp motsvarande 20 procent av den fasta
I6nen. Verkstdllande direktoren har en fast pensionsavsattning motsvarande 21 procent av den fasta
I6nen. Vad giller avgangsvederlaget kan ndmnas att bolagets nya VD a andra sidan har en
uppsagningstid pa sex manader under det att de tidigare riktlinjerna medgav 12 manader. Avvikelsen
vad géller pensionsavsattningen ar liten. Bada avvikelserna ar resultatet av férhandling i samband
med att den nya VD anstalldes.

Omlaggning har skett fran en fast 20-procentig avsattning till en pensionstrappa enligt samma modell
som ITP. Skalet till det ar att fa till stdnd en pensionsavsattning som battre motsvarar vad som i
allmanhet tillampas pa marknaden.

Inga avsteg fran tidigare beslutade riktlinjer har skett i 6vrigt.
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(iii) Ersattningsstukturer och -nivaer
Hédrmed ldmnas féljande utvdrdering av gédllande ersdttningsstrukturer och ersdttningsnivaer i
bolaget.

Karolinska Development skall ha de ersattningsnivaer och villkor som dr nédvéndiga for att rekrytera
och behalla ledande befattningshavare med den kompetens och erfarenhet som kravs for att
bolagets verksamhetsmal skall uppnas. Den totala ersattningen till en bolagsledningen ska vara
konkurrenskraftig, rimlig och dndamalsenlig. Fast grundlén skall bestdmmas utifran individens
ansvarsomrade och erfarenhet.

Rorlig ersattning ska (i) vara utformad for att framja bolagets langsiktiga vardeskapande; (ii) ha
kriterier som &r forutbestamda, tydliga, matbara och paverkbara; (iii) vad avser rorlig 16n, ha
faststallda granser for det maximala utfallet (detta galler dock inte till den del den utbetalade
ersattningen inte belastar bolaget annat dn vad géller sociala avgifter, se vidare i beskrivning av
vinstdelningsplan nedan); samt (iv) inte vara pensionsgrundande.

Solna april 2011

Styrelsen for Karolinska Development
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