VALBEREDNINGENS FORSLAG OCH MOTIVERADE YTTRANDE

Valberedningen for Karolinska Development AB:s forslag och motiverade yttrande
infor extra bolagsstamma den 28 november 2017.

Valberedningen bestar av Niclas Adler (ordf), utsedd av Sino Biopharmaceutical;
Torgny Wannstrom, utsedd av Insamlingsstiftelsen for framjande och utveckling av
medicinsk forskning vid Karolinska Institutet; Magnus Persson, utsedd av Karolinska
Institutet Holding AB; Peter Lundkvist, utsedd av Tredje AP-fonden samt Todd Plutsky,
utsedd av Coastal Investment Management.

Valberedningen foreslar foljande infor den extra bolagsstamman den 28 november
2017.

Val av ordférande vid stimman

Valberedningen foreslar att advokaten Johan Hessius utses att som ordférande leda
den extra bolagsstamman.

Val av ny styrelseledamot

Valberedningen foreslar att bolagsstimman beslutar att for tiden intill slutet av nasta
arsstamma valja Ewa Bjorling som ny ordinarie styrelseledamot. Ewa Bjorling ersatter
Hans-Olov Olsson som pa egen begdran valt att avga ur styrelsen.

Det konstateras att arsstamman 2017 beslutade att styrelsen ska besta av sju
ledamoter utan suppleanter.

Ewa Bjorling, fodd 1961, ar utbildad tandlakare samt medicine doktor och docent i
virologi. Hon ar tidigare riksdagsledamot och var mellan 2007 och 2014 Sveriges
handelsminister, samt under en period dven nordisk samarbetsminister. Hon har
dessutom varit verksam vid Institutionen for mikrobiologi, tumaor- och cellbiologi (MTC)
vid Karolinska institutet i Solna. Ewa Bjorling har sedan tidigare styrelseengagemang i
bland annat Essity AB, BioGaia AB och Mobilaris AB. Ewa Bjorling ar oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen och Karolinska Developments storre dgare.

Valberedningens motiverade yttrande

Dr Ewa Bjorling tillfor betydande erfarenheter och natverk ifran viktiga
tillvaxtmarknader for Karolinska Developments portféljbolag och framtida
investeringsstrategi ifran sin tid som handelsminister. Dr Ewa Bjorling bidrar ocksa med
erfarenhet ifran styrelsearbete i flera framgangsrika noterade féretag pa Nasdagq samt
har med sig en viktig forstdelse for Karolinska Developments verksamhet genom sin
erfarenhet som forskningsledare vid Karolinska Institutet.

Den nya styrelsen star val rustad infor den fortsatta implementeringen av Karolinska
Developments nya strategi med ledande kompetenser inom hela faltet ifran
lakemedels- och medicinteknikutveckling, investeringar och transaktioner samt
industrialisering och internationell etablering.

Vid bedéomningen av den foreslagna ledamotens lamplighet har 6vervdaganden gjorts
av styrelsens sammansattning och de huvudsakliga krav som bor stallas pa
styrelseledamoterna.



Valberedningen anser att styrelsen har en, med beaktande av bolagets verksamhet och
utvecklingsskede samt forhallanden i 6vrigt, andamalsenlig sammansattning praglad av
mangsidighet och bredd med avseende pa ledaméternas kompetens och erfarenhet.
Det ar dven valberedningens bedémning att samtliga féreslagna ledamoter har
mojlighet att avsatta tillrackligt med tid for att utféra uppdraget.

Den foreslagna styrelsen uppfyller oberoendekraven i Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen, Solna i november 2017



